Acordo Comercial para Administragio de Empreendimento Condo-Hoteleiro

Pelo presente instrumento particular de Acordo Comercial para Administracio de Empreendimento
Condo-Hoteleiro (o “Acordo Comercial” ou o “Contrato”), as Partes (ou isoladamente a “Parte”)
abaixo nomeadas, de um lado,

(a) Proposta Engenharia de Edificagdes Ltda., com sede na Cidade de Sio Catlos, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Sio Sebastido, n® 2284, Centro, devidamente inscrita no CNPJ/MF, sob o n® 52.783.933/0001-04 neste ato
representada na forma de seu Contrato Social, doravante simplesmente denominada “Incorporadora”; e, de
outro lado,

(b) Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., com sede na Cidade de Barueri, Estado de Siao Paulo, na
Alameda Rio Negro, 13° andar, Edificio Padauti, Alphaville, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.223.966/0001-13,
neste ato representada na forma de seu Contrato Social, doravante simplesmente denominada
“Administradora”; e ainda,

Considerando que:

@) A Incorporadora detém o dominio, a posse, bem como todos os direitos, pretensoes e a¢des sobre o
terreno objeto da matricula n® 63.645 do Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Catlos, Estado de
Sdo Paulo, situado no Jardim Parafso, constituido de Lote n® 18, Quadra “E”, e mais areas remanescentes sem
designagio especial, Estado de Sio Paulo, sobre o qual, nos termos e para os fins da Lei n® 4.591, de 16 de
dezembro de 1964, a Incorporadora promovera a incorporacio de um empreendimento imobiliario consistente
numa edificagio com 119 (cento e dezenove) unidades autbnomas e privativas do tipo hoteleira e respectivas
areas e colsas comuns, nestas incluidas aquelas destinadas a restaurante, bar, sala de convencio, estacionamento,
elevadores, arruamentos, jardins e instalagbes para servicos e lazer, que comportardo a instalacio e o
funcionamento de infra-estrutura condo-hoteleira. Para os fins do presente instrumento sera considerado
“Condo-Hotel” o conjunto formado pelas unidades autdénomas, areas e bens comuns condominiais da
edificagio retro referida, aprovada para uso estritamente hoteleiro (categoria de uso restrito a prestagdo de
servicos), ou uso Nao-Residencial e Nao-Incomodo, conforme Alvarid de Aprovacio e Execugio expedido
pela Prefeitura de Sio Catlos;

(i) A Incorporadora, em razio da incorporacio e da estrutura de condominio edilicio conferida ao Condo-
Hotel nos termos dos arts. 1.331 e seguintes do Cédigo Civil, podera comercializar perante terceiros (os
“Conddéminos”) as respectivas unidades autbnomas e partes da fracio ideal do Condo-Hotel, sendo que os
Condominos deverao anuir ao contratos constantes dos Anexos VI a VIII;

(i) A Administradora desenvolveu e continua aprimorando um sistema inter-relacionado, combinado com
marcas registradas, doravante denominado simplesmente “Sistema”, para fornecer ao publico, em padrdes
internacionais, hospedagem com servicos de alta qualidade, eficiéncia, cortesia e asseio, utilizando
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procedimentos, padroes e especificagdes proprios, relativas a operagdo e desenvolvimento de hotéis, condo-
hotéis, apart-hotéis e meios de hospedagem nacionais e internacionais; o conjunto ou grupo de
empreendimentos hoteleiros, apart-hoteleiros e condo-hoteleiros, pertencentes e ligados a organizagdo da
Administradora, e que atuam no mercado sob o Sistema, combinado com as marcas registradas da
Licenciadora e/ou da Administradora serd denominado “Rede” para os fins deste Contrato;

(iii) A Incorporadora deseja que a Administradora: (1) a auxilie, com relacio a questdes de carater
estritamente operacional hoteleira, na formatagdio do Condo-Hotel, para que ele atenda aos padrSes da Rede a
qual pertence a Administradora; e (2) se proponha a fazer tanto a administracio condominial do Condo-Hotel
quanto a exploracdo hoteleira de suas facilidades, exercendo portanto todas as atividades peculiares ao
funcionamento do préprio Condo-Hotel, e assim explorando tanto suas areas comuns quanto as unidades

autbnomas, exercendo, portanto, todas as atividades peculiares e inerentes ao funcionamento do préprio Condo-
Hotel;

(iv) A Administradora declara nesta oportunidade ter conhecimento do Projeto de Construcido previamente
aprovado pela Incorporadora junto a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos-SP - Processo n° XXXXXXXXXXX,
manifestando a sua concordincia expressa com o mesmo por meio do presente instrumento. Contudo, a
Incorporadora compromete-se a adequar o projeto desde que nio haja quaisquer modificages estruturais do
mesmo, bem como que ndo haja modificacao do perimetro externo da torre que define a drea dos pavimentos.
Sem prejuizo, a Incorporadora devera adequar o projeto, consoante as limitagSes aludidas anteriormente,
construir, instalar, montar, equipar e decorar o Condo-Hotel, conforme as orientagdes de natureza hoteleiras
fornecidas pela Administradora, em consonincia com o Anexo IV, e a vista dos padrdes da marca adiante
mencionada, cujos manuais de padroes sdo (ou foram) entregues a Incorporadora e integram, para todos os
efeitos, o presente instrumento como Anexo II; e ap6s a adequagido do projeto entre as partes, 0 mesmo sera
protocolado junto a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos para regularizacdo, podendo ou nio ser precedida de
comunique-se da fiscalizagdo solicitando a paralizacdo da obra até a aprovaciao do projeto regularizado, razao
pela qual ficardo suspensas as obrigacoes e deveres entre as partes até a retomada das obras.

) Para fins de viabilizacdo do Pool e das demais atividades hoteleiras que serdo desenvolvidas nas areas
comuns do Condo-Hotel, devera ser constituida uma sociedade em conta de participacdo, doravante
denominada simplesmente “SCP”, e que devera ter como sécia ostensiva a Administradora e como s6cios
participantes todos os Condéminos, obrigatoriamente, do Condo-Hotel, devendo estes, obrigatoriamente, anuir
com tal participacio societaria desde a celebragdo do contrato de aquisi¢do da unidade auténoma, condi¢io sine
qua non para a aquisicdo da mesma;

(vi)  Para os fins do presente, entende-se por Pool o sistema unificado de proprietarios e adquirentes
da totalidade das unidades autbnomas do Condo-Hotel que congregam as unidades autbnomas com o
objetivo de explora-las conjuntamente, de modo uniforme e homogéneo, por meio da ou para a
Administradora.

Resolvem, de comum acordo, celebrar este acordo comercial para administracio de empreendimento condo-
b b

hoteleiro, doravante denominado simplesmente “Acordo Comercial”’, que serd regido pelas clausulas e

condi¢des a seguir mutuamente outorgadas e aceitas.

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DEFINICOES

1.1. - Para os fins do presente Acordo Comercial e da relagio juridica dele derivada as expressoes grafadas com
iniciais maidsculas, terdo o significado a elas atribuidas no Anexo I do presente instrumento.
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2. CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1. - O objeto do presente Acordo Comercial ¢é o estabelecimento de normas e condigdes indispensaveis para
que a Incorporadora construa o Condo-Hotel de acordo com os padrdes internacionais da Administradora, e
em consonancia com as especificagcOes técnicas da marca “Skep Inn”, doravante denominada simplesmente
“Marca”, permitindo que a Administradora aceite a incumbéncia de sua administragio, prestacao dos
servicos de assessoria pré-operacional hoteleira,, operacio e integracio a Rede a qual pertence a Marca, e de
acordo com o determinado no Anexo II, IIl e IV.

2.2. - Cabera a Administradora fixar os conceitos gerais e especificos da operacio do Condo-Hotel no que seja
necessario a consecucio das atividades que nele serdo desenvolvidas, bem como definir, rever e alterar, quando
for o caso, seus padrdes, procedimentos e rotinas, a fim de garantir o mais alto grau de qualidade na prestagido
dos setvicos aos seus usuarios.

2.3. - A Incorporadora pagaria a Administradora (ou diretamente a Licenciadora dos direitos de uso da Marca,
caso a2 Administradora assim a solicite, obrigando-se a mesma a apresentar recibo de quitacio a Incorporadora
em seu proprio nome); a titulo de taxa inicial de uso da Marca, a quantia ndo restituivel de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) a ser paga em uma tnica parcela em até 03 (trés) dias contados da assinatura do Contrato.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DOS SERVICOS DE ASSESSORIA PRE-OPERACIONAL CONDO-
HOTELEIRA

3.1. - O Condo-Hotel obedecera aos padrdes internacionais do Sistema, devendo portanto seu projeto receber
as modificacbes necessarias para adequar o Condo-Hotel aos padroes e especificacdes fornecidas pela
Administradora, tudo estritamente de cariter e natureza hoteleira, para que possa assim o Condo-Hotel se
adequar as exigéncias de padroes da Marca, contidas no Anexo II deste instrumento, entregues neste ato a
Incorporadora razio porque, por este instrumento, fica a Administradora contratada para a prestacio dos
servicos de assessoria pré-operacional hoteleira, melhor descritos no Anexo III, nos termos 14 indicados.

3.2. - As Partes declaram estar cientes das clausulas, condi¢des e obrigacdes contidas nos Anexos IIT e IV desde
Acordo Comercial, e por esta razio, desde ja declaram uma a outra que irdo cumprir, incondicionalmente, além
das outras obrigacSes implicitas neste instrumento, com todas aquelas previstas nos referidos anexos, ressalvadas
as hipdteses de caso fortuito, for¢a maior dentre outras excludentes legais ou advento de decisdes judiciais que
impecam ou afastem o dever de cumprimento das obrigacdes pactuadas.

3.3. - Para fins do disposto no presente Acordo Comercial, os servicos de assessoria pré-operacional
hoteleira serao prestados pelo petiodo compreendido entre a data de assinatura deste instrumento e o dltimo
dia imediatamente anterior 2 Data de Abertura do Condo-Hotel a0 publico em geral (PERIODO PRE-
OPERACIONAL).

3.4. - No Periodo Pré-Operacional, a Administradora prestara ainda a Incorporadora, para
implantacio dos servicos do Condo-Hotel, conforme os padroes por ela praticados e em consonancia com os
padrbes exigidos pela Rede, realizando além dos servicos constantes no Anexo ill ao presente instrumento os
mais 0s seguintes servigos:

A. - Do lancamento e Vendas dos Apartamentos: (a) orientagdo aos corretores de imoévels que serdo
encarregados da venda das unidades auténomas integrantes do Condo-Hotel sobre os seus aspectos
operacionais; (b) revisio e aprovagio, por escrito, de todo e qualquer material de divulgacio, propaganda,
publicidade e promogao relacionados ao Condo-Hotel, especialmente na época em que se der o seu lancamento
imobiliario.
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A.l. - A Incorporadora declara ser a Gnica responsavel por qualquer dano decorrente de propaganda abusiva ou
enganosa, com a divulgacio de informagdes incorretas, nio autotizadas e/ou falsas ao publico e, especialmente,
quanto a promessa de rentabilidade, ou outros quaisquer que ocasionem demandas de indenizagdes, ressalvada a
hipétese de comprovada constatacdo de vicios referentes aos setvicos tratados no item A. A Incorporadora se
compromete ainda a incluir em todo e qualquer material de divulgacdo, propaganda, publicidade e promogao
relacionados a0 Condo-Hotel ,que a Administradora ¢ mera contratada para realizar a administracdio do
Condo-Hotel apo6s sua abertura, estando isenta de qualquer problema relacionado a constru¢do do Condo-
Hotel.

4. CLAUSULA QUARTA - DA FASE DE PRE-ABERTURA

4.1. - Para fins do disposto no presente Acordo Comercial, durante o Periodo Pré-Operacional,
ocorrera a fase de pré-abertura que corresponde ao periodo de, aproximadamente, 08 (oito) meses que
antecedem a referida Data de Abertura, conforme oportunamente estabelecido pela Incorporadora e
pela Administradora, de acordo com as caracteristicas proprias do Condo-Hotel e com o ritmo das
obras civis e os trabalhos de montagem, equipagem e decoracgao deste.

4.1.1. — Apds a expedi¢ao do auto de conclusao do condominio do Condo-Hotel, a Incorporadora
devera preparar e realizar a Assembleia de Instalagago do Condominio de Uso, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias da Data de Abertura do Condo-Hotel.

4.1.2. — As demais atividades relativas a a Fase de Pré-Abertura estao estabelecidas nos Anexos III e
VI deste Contrato.

4.2. — Pela prestagao dos Servigos de Assessoria de Implantagao durante o periodo pré-operacional a
Administradora fara jus ao recebimento da quantia de R§ 1.579,83 (um mil quinhentos e setenta e
nove reais e oitenta e trés centavos) por apartamento, totalizando R§ 187.999,77 (cento e oitenta e sete
mil novecentos e noventa e nove reais e setenta e sete centavos). Referido montante sera cobrados em
18 (dezoito) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira delas a ser paga pela Incorporadora
em até 30 (trinta) dias contados da data de assinatura do presente instrumento e as demais na mesma
data dos meses imediatamente subsequentes.

5. CLAUSULA QUINTA - DO PERIODO OPERACIONAL

5.1. - O petiodo operacional iniciar-se-a ap0s a efetiva realizacao da Assembleia Geral de Instalagao do
Condominio de Uso do Condo-Hotel e desde que: (i) tenha sido realizada por si ou por empresa
especializada contratada especialmente para este fim, a vistoria do Condo-Hotel, atestando que o
mesmo se encontra completamente montado, equipado e decorado, conforme os padroes da Marca;
(ii) tenha sido expedido o auto de conclusao das obras do Condominio no qual o Condo-Hotel se acha
inserido; (iii) tenha sido expedida a licenga de funcionamento; (iv) tenha o Condominio do Condo-
Hotel sido recebido pela Administradora; (v) tenham sido quitados todos os valores previstos neste
instrumento, na Convenc¢ao de Condominio e nos instrumentos de aquisicao de unidades autonomas e;
(vi) tenham sido quitados os valores previstos na Convengao de Condominio e nos instrumentos de
aquisicao de unidades autonomas, relacionados as despesas pré-operacionais e capital de giro,
admitindo-se inadimpléncia de até 10% (dez por cento) para tais rubricas.

K:\PCE\245 HOTEL\DOC\CONTRATO ATLANTICA CONDO-HOTEL.doc

Rubricas:

Jutidico Juridico
Incorporadora Incorporadora Incorporadora Administradora Administradora Administradora



5.1.1. - As Partes estabelecem que a recusa infundada da Administradora em receber o Condo-Hotel,
nos temos e condi¢oes estabelecidas neste Contrato, a sujeitara as penalidades previstas neste
instrumento.

5.2. - Fica desde ja estabelecido que o petiodo operacional permanecera em vigor pelo prazo minimo de 10 (dez)
anos, contados da data de emissao da primeira nota fiscal (a “Data de Inaugura¢io”) de prestacio de servicos do
Condo-Hotel operando com a Marca, nos termos constantes do Anexo VI deste instrumento. Fica ainda
desde ja estabelecido que a Administradora podera exercer a administragio do Condominio do Condo-Hotel
e o gerenciamento da SCP, por si ou através de sociedade pertencente ao seu grupo econémico, devidamente

licenciada pela Administradora e pela Licenciadora da Marca, mas sempre como empreendimento integrado a
Rede.

5.3. - A Incorporadora, nestes termos, ¢ garantindo desde ja o direito de exclusividade 2 Administradora_no
prazo minimo tratado pelo item 5.2, por conta e em nome dos Condéminos declara 2 Administradora, ¢ a ela
assim garante que durante todo o prazo contratado, sera esta a Gnica e efetiva empresa contratada para exercer a
administracio do Condominio e a exploragio e gerenciamento da SCP.

6. CLAUSULA SEXTA - DA CONVENCAO DE CONDOMINIO

6.1. - A Incorporadora assume a obrigacdo de fazer com que a conven¢do de condominio do Condo-Hotel
atenda as necessidades administrativo-operacionais da Administradora, assegurando assim que o Condo-Hotel
possa ser operado com o sucesso planejado e de acordo com os padrdes internacionais da Marca, e ainda, por
este instrumento, assume também a obrigacio de fazer com que referida convencio de condominio seja
aprovada de forma que as disposi¢oes do presente Acordo Comercial e seus Anexos, salvo pela exigéncia de
alteragdo determinada pelo Cartério de Registro de Imoveis e outros 6rgaos, bem como pela existéncia
de decisio judicial que impossibilite a ado¢ao de alguma das clausulas, e os diteitos e obrigacdes das Partes
aqui envolvidas, possam ser perfeita e integralmente cumpridos até a Assembleia de Instalacido do
Condominio de Uso.. Para os fins do aqui disposto a Administradora, mediante solicitacio da
Incorporadora, entregara a esta uma sugestdo das clausulas administrativo-operacionais que deverdo constar da
convencio de condominio, salvo pela exigéncia de alteracao determinada pelo Cartério de Registro de
Iméveis e outros 6rgaos publicos competentes.

7. CLAUSULA SETIMA - DOS CONTRATOS DE ALIENACAQ

7.1. - Para a perfeita execugio deste Acordo Comercial e seus Anexos, a Incorporadora se compromete e por
este ato se obriga a fazer cumprir e constar dos contratos de alienagdo das unidades auténomas do Condo-Hotel
as seguintes disposicOes, conforme seguem:

A. - “O Condo-Hotel serd administrado pela empresa Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., nos termos dos contratos
firmados pela Vendedora com referida empresa, com o que desde ji expressamente concorda o Adqguirente. Para tanto, a Vendedora
declara ¢ o Adquirente desde ja concorda que, previamente a assinatura do presente instrumento, foram disponibilizados ao
Adguirente cipia de referidos contratos firmados entre a Vendedora e a Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., e todos seus
anexos, a saber:

(@) Instrumento Particular de Contrato de Servicos de Administracao Condominialy

(@) Instrumento Particular de Contrato de Sociedade em Conta de Participagio;

(@ii) Acordo Comercial para 1 endas de Hospedagem e Eventos; e

(@v) Contrato de Prestagao de Servigos De Tecnologia”.

B. - “Para os fins de administragao do Condo-Hotel pela Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., em consondncia com os
contratos gue foram firmados com a Vendedora e gue sao de total conbecimento do Adguirente, o Adquirente, neste ato, se obriga a
Sfazer com que sejam sempre mantidas regras bdsicas a atender as necessidades operacionais do Condo-Hotel, tais como, dentre
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outras, a instalagio e manutengio, no Condo-Hotel, de restanrante para operagdo por terceiros on, alternativamente, Atlantica
Hotels International (Brasil) Ltda., na qualidade de sicia ostensiva da sociedade em conta de participacio, a contratagio de seguros
para atender os padries da Marca escolhida para utilizagio no Condo-Hotel, ¢ também aqueles necessarios a protegio
patrimonial ¢ de responsabilidade civil a adocdo de adequado sistema de remuneragdo e incentivos dos empregades do Condo-
Hotel inclusive por meio da concessio de bonus, assisténcia médica ete.”

C. - “O Adquirente autoriza desde ji a Vendedora, de forma irretratavel e irrevogdvel, a fazer todas as alteragoes ¢ adaptagoes
eventualmente necessdrias na convengao de condominio do Condo-Hotel para viabilizar o fiel cumprimento das disposigoes
contidas nos contratos firmados entre a Vendedora e a Atlantica Hotels International (Brasil) 1tda., dos quais recebeu uma
copia..”

D. - “O Adquirente declara ter conbecimento e aceita desde ja que ndo estio incluidos no preco das unidades antonomas do
Condo-Hotel os custos com FESE (Furniture, Fixture and Equipments) e OSSE (Operational Supply & Equipments), de
referidas unidades e das dreas comuns do Condo-Hotel, bem como a verba pré-operacional do empreendimento, nem tampouco o
capital de giro do Condo-Hotel devendo os respectivos montantes serem integralmente suportados pelos Condominos e Sdcios
Participantes da sociedade em conta de participacio que serd formada no Condo-Hotel, na proporgio que lhes conber.”

E. - “Dos Valores Necessdrios a Montagem, Equipagem do Enpreendimento, Unidades Autinomas e Inicio das Operacies do
Condo-Hotel - A Vendedora estima que, além dos valores relativos a aquisigao da(s) unidade(s) antonomal(s), o Adguirente
deverd arcar com mais os seguintes valores, sujeitos d atnaligagao monetdria, conforme contratualmente estipulado com a Atlantica
Hotels International (Brasil) Lida., empresa que fard a administragio do Condo-Hotel e gerenciamento da sociedade em conta de
participagio gue serd formada no Condo-Hotel:

a) Despesas com montagem, equipagem ¢ decoragao da(s) unidade(s) antinoma(s): R§ 19.200,00 (dezenove mil e duzentos
reais);

b) Despesas com montagem, equipagen ¢ decoragdo das dreas comuns: R§ 14.700,00 (quatorze mil e setecentos reais);

¢) Verbas Pré-Operacionais: R§ 4.400,00 (quatro mil e guatrocentos reais);

d) Verba de capital de giro: R§ 1.700,00 (il e setecentos reais).”

E.1. - “Os valores acima referidos sdo estimados e estio sujeitos a corre¢do monetiria com base no IGP-
M/FGV, esta exclusivamente para os itens eventualmente sujeitos a importagio, caso sejam
necessdrios.”

E. - “Acompanbham o presente contrato, como seus anexos, o instrumental juridico celebrado com a Atlantica Hotels
International (Brasil) Ltda., em cujos termos, condigies, direitos e deveres o Adguirente, com a celebragao deste,
antomaticamente, adere, se sub-roga e se obriga para todos os fins e efeitos de direito.

8. CLAUSULA OITAVA - DO USO DA MARCA

8.1. - A Administradora é detentora dos direitos de utilizagio da Marca no Condo-Hotel ¢ autoriza a
Incorporadora a utilizi-la de forma exclusiva em seu -langamento e durante todo o periodo de prestacio de
servicos técnicos e pré-operacional, unica e exclusivamente para a consecuciao do objeto do presente Acordo
Comercial, nos termos aqui previstos.

8.2. - Todo e qualquer material a ser distribuido pela Incorporadora, para a divulgacio do Condo-Hotel e
venda de suas unidades autonomas, contendo a Marca, deverdo ser prévia e expressamente aprovados pelo
departamento de marketing da Administradora, a fim de garantir a homogeneidade de sua identidade visual e o
reconhecimento da imagem no mercado.
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8.3. - Durante a vigéncia deste Acordo Comercial, a Marca podera ser substituida por outra da Rede a qual a
Administradota e/ou suas sucessoras esteja(m) vinculada(s) se, de acordo com a experiéncia profissional destas,
por questdes puramente mercadolégicas, a providéncia for recomendavel para incremento das atividades do
Condo-Hotel. Nesta hipétese, todos os custos eventualmente incorridos para efetivar tal substitui¢do serdo
arcados exclusivamente pela Incorporadora.

8.3.1. - Para tanto, a Administradora, apresentard a Incorporadora suas justificativas para tal mudanca e os
gastos que deverao ser incorridos.

8.4. - A Incorporadora compromete-se a nao incluir a Marca ou o nome fantasia da Administradora no nome

do Condominio do Condo-Hotel. Assegura, ainda, que caso tal fato ja tenha ocorrido, até a instituicdo e
especificacao do Condominio, tomara todas as medidas necessarias a proceder a respectiva alteragao.

9. CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA DO ACORDO

9.1. - O presente Acordo Comercial entra em vigor na presente data e assim permanecerd até a Data de
Abertura do Condo-Hotel ao publico em geral que, nos termos deste Acordo Comercial, somente sera
efetivada depois de cumpridas todas as exigéncias previstas neste instrumento e seus Anexos Adicional e
consequentemente, as obrigacdes da Administradora sob este instrumento estdo subordinadas a correta
execucgdo dos projetos técnicos aprovados pela Administradora, a execugio das respectivas obras conforme
projetado, e a celebragdo e cumprimento dos contratos em anexo.

10. CLAUSULA DECIMA - DAS MODALIDADES DE TERMINO DESTE CONTRATO

10.1. - Podera a Administradora rescindir este Acordo Comercial e também todos os demais contratos aqui
previstos, sem qualquer 6nus para si, mediante o envio de notificacdo prévia com 30 (trinta) dias de antecedéncia
a Incorporadora, no caso de o “condominio de uso” nio ser instalado nos termos aqui previstos, no prazo de
306 (trinta e seis) meses contados da presente data, prorrogaveis por mais 180 (cento e oitenta) dias; ou (b) . Na
ocorréncia da hipdtese prevista acima, a Incorporadora perdera, a titulo de indenizacdo pré-fixada, a totalidade
das parcelas devidas 2 Administradora a titulo de: (i) remuneragdo dos Servicos de Assessoria Pré-Operacional
Condo-Hoteleira, conforme previsto na letra G, do Item 4.2, da cldusula quarta, acima; e (ii) taxa inicial de uso da
Marca, conforme previsto no item 2.3, da clausula segunda, acima, e ainda, deverd pagar a Administradora
todos os valores mais a que esta, por conta deste Acordo Comercial, fizer jus e que eventualmente estejam
pendentes de pagamento.

10.1.1. - O presente Acordo Comercial e todos os seus Anexos serdo rescindidos, sem 6nus ou
penalidades para as Partes, na ocorréncia das seguintes hipoteses: (a) nao aprovaciao do projeto do
Condo-Hotel pelos 6rgaos publicos competentes; (b) desisténcia da incorpora¢ao nos termos do art.
34 da Lei Federal n. 4.591/64; (c) desapropriacio de parte ou da integralidade do imével; (d) exigéncia
da Administracio Publica que afete as obras do empreendimento, incluindo eventuais doagoes de areas;
(e) revogacio da Licenca de Instalacao ou da Licenc¢a Provisoria. Nao obstante a inexisténcia de 6nus,
os valores ja percebidos pela Administradora até a data da rescisio de que trata esta clausula, nao
serao alvo de restitui¢ao pela Incorporadora.

10.2. - As Partes desde ja estabelecem que qualquer infragao as cldusulas do presente Acordo
Comercial atribuira a parte lesada o direito de notificar por escrito a outra Parte, mediante carta
registrada com aviso de recebimento, para que a falta seja sanada, mediante as providéncias ou
indenizacodes devidas, dentro de 60 (sessenta) dias contados da data do seu recebimento. Na falta de
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solucdo satisfatoria, este instrumento podera ser rescindido pela parte inocente sem prejuizo das
reivindicagdes legais e/ou contratuais a que a parte lesada tiver direito.

10.3. - A Parte que vier a solicitar a rescisdo antecipada do presente instrumento, sem que a outra esteja
inadimplente com relacdo ao cumprimento de quaisquer de suas obrigacdes ora pactuadas, e sem que tenha sido
observado o procedimento descrito no item precedente, ficara obrigada a pagar a outra, até 30 (tinta) dias antes
da data prevista para que a rescisdo ocorra, a titulo de multa, a importancia de R$2.000.000,00 (dois milhées de
reais).

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA INEXISTENCIA DE VINCULOS E DO DEVER DE
INDENIZAR

11.1. - Este Acordo Comercial nio cria qualquer associacdo ou vinculos entre as partes, agindo cada qual em seu
nome e por sua conta, em especial, mas nio limitativamente, no que diz respeito as responsabilidades legais da
Incorporadora perante os Adquirentes de unidades autbnomas e seus empregados.

11.2. - Nos termos acima, na hipétese de uma demanda judicial ser proposta em face da Administradora e/ou
qualquer de suas Associadas, ou que de qualquer forma as envolva no polo passivo, quaisquer adquirentes de
unidade auténoma perante a Justica Comum, e/ou qualquer um dos empregados da Incorporadora,
especialmente aqueles relacionados a incorporacio e construcio do Condo-Hotel, —perante a Justica do
Trabalho ou Justica Comum ou demanda administrativa movida pelo Ministério do Trabalho e INSS relativa aos
prestadores de servicos que forem eventualmente contratados pela Incorporadora, na primeira oportunidade
que tiver para se manifestar (defesa), pedird a exclusio da Administradora e/ou de sua(s) Associada(s) e
assumird o polo passivo da lide, arcando com todas as despesas processuais, condenacdo, honorarios
advocaticios e encargos, inclusive na hipétese de vir a ser a Administradora e/ou qualquer de suas Associadas
condenada(s) (solidariamente ou nio), em autos e extra autos. A Administradora resguarda o direito de
apresentar defesa nas demandas, cujas despesas incorridas para tanto serdo pagas pela Incorporadora, desde que
previamente aprovadas por esta. .

11.3. - Caso a Justica Comum, Justica do Trabalho, Ministério do Trabalho ou INSS nio aceitem a exclusio da
Administradora e/ou de suas Associadas, a Incorporadora ird reembolsar a Administradora e/ou suas
Associadas, no prazo de 48 (quarenta e oito horas) contadas da solicitagio da Administradora, todas as despesas
incorridas no processo (incluidas aquelas incorridas pela Administradora para se defender no processo).

11.4. - Nas hipéteses previstas nos itens 11.2. e 11.3., acima, as Partes poderio escolher livremente os advogados
para a sua defesa e de suas Associadas, determinando, durante todo o curso do litigio, a estratégia de defesa a ser
utilizada, arcando cada uma delas com os custos respectivos independentemente da atribuicio de
responsabilidade a qualquer delas..

11.5. Nio obstante o acima exposto, as Partes comprometem-se a se isentar e se indenizar, reciprocamente, pelos
prejuizos que uma causar a outra, em decorréncia de reclamacdes, litigios, demandas judiciais, ou
inadimplementos ocasionados por seus respectivos empregados e¢/ou prepostos em decorréncia de inexecu¢ao
de obrigacbes contraidas em favor de ou para uma Parte, especialmente em face de terceiros, salvo se o prejuizo
decorrer de ato comprovadamente praticado pela Parte atingida pelo dano.

11.5.1. - Todos os valores incorridos por uma Parte para se defender, inclusive o pagamento de eventuais
indenizag¢bes, deverio ser reembolsados pela Parte causadora do dano no prazo de até 30 (trinta) dias, contra a
apresentacdo de comprovantes idoneos. Especificamente no que toca a contratacdo de servicos advocaticios, os
valores reembolsaveis limitar-se-do aos valores de referéncia entdo vigentes segundo a Tabela de Honorarios da

Ordem dos Advogados do Brasil — Sec¢ao Sio Paulo.
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12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA CESSAO

12.1. - Mediante o envio de notificagdo prévia com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia, qualquer das
partes podera ceder os diteitos e obriga¢oes do presente Acordo Comercial, desde que se responsabilize integral
e solidariamente com o cessionario pelo cumprimento das obrigacbes ora assumidas, sem embargo da
exoneracio dessa responsabilidade em caso de anuéncia da outra patte.

12.2. — Nio obstante o acima estipulado, a Administradora poderd ceder seus direitos e obrigacoes
independentemente de anuéncia da Incorporadora, na hipdtese desta cessio se operar para empresa do
mesmo grupo econdémico.

12.3. Em razao da alienacio de unidades autonomas hoteleiras que a Incorporadora promovera, fica ajustado
que nao haverd necessidade de prévia notificacio a2 Administradora, haja vista que todos os respectivos
adquirentes, ao celebrarem seus contratos, automatica e obrigatoriamente se sub-rogardo integralmente em todos
os direitos e deveres deste Contrato e de seus Anexos, assumindo, assim, na medida de suas responsabilidades, a
posicdo entdo ocupada pela Incorporadora. Apds a alienacio de todas as unidades auténomas hoteleiras, e
expedido o auto de conclusio do Condo-Hotel, a Incorporadora estara completamente desvinculada deste
Contrato e de seus anexos.

12.4.  As Partes ajustam que, , a Administradora poderd ceder este Contrato a empresa concorrente da
Incorporadora, desde que obtenha a anuéncia e concordéancia expressa da Incorporadora.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO REEMBOLSO DE DESPESAS

13.1. - Fica ajustado que por todos os servicos que desenvolver sob este Acordo Comercial, tais como despesas
de transporte, traslado, estada, alimentagdo, custos administrativos, lavanderia, telefonia, entre outras que tenham
sido incorridas na realizacio de referidos servigos, bem como os valores despendidos pela Administradora com
o pagamento dos salarios, e respectivos encargos e tributos incidentes, dos seus profissionais que ficarem
alocados ou a disposi¢io da Incorporadora ¢/ou do Condo-Hotel, por periodo igual ou superior a 5 (cinco)
dias uteis, consecutivos ou alternados, em um determinado més estdo incluidas nos valores devidos a titulo de
Servicos de Assessoria Pré-Operacional Hoteleira, constante da item F da Clausula 4.2, acima, ou dos
or¢amentos pré-abertura do Condo-Hotel, mencionados no item B.1 ¢ B.2, de modo que em caso da
observancia de quaisquer despesas extraordinarias ndo compreendidas pela redacdo da presente clausula, a
Administradora devera obter prévia e expressa autorizagio da Incorporadora para nelas incorrer.

14. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS INDICES DE REAJUSTE E DOS CASOS DE
ATRASOS NO PAGAMENTO

14.1. - Todos os valores constantes do presente Acordo Comercial serdo anualmente corrigidos, a partir desta
data, com base na variacao do IGP-M/FGV. Estipulam as partes que na hipétese de extingdao ou inaplicabilidade
do IGP-M/FGV como indice de correcio monetaria, serd ele substituido pelo IGP-DI/FGV ou, na falta deste,
pelo INPC/IBGE ou, ainda na sua falta, pelo indice que vier a substitui-lo.

14.2. - Na hipotese de qualquer dos pagamentos devidos a Administradora nio serem realizados nas datas
convencionadas, sobre o valor do débito inciditdo correcio monetaria calculada de acordo com a vatiacio do
IGP-M/FGV ocortrida entre a data do vencimento e a do efetivo pagamento, além de multa equivalente a 2%
(dois por cento) do valor total devido e juros moratérios computados a razao de 1,0% (um por cento) ao més ou
fracdo de més.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS ALTERACOES NO PRESENTE ACORDO
COMERCIAL E SEUS ANEXOS
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15.1. - Nio sera admitida qualquer alteracdo, modificagdo ou acréscimo as clausulas e condi¢cGes do presente
Acordo Comercial, salvo mediante avenca escrita assinada pelas Partes e exigéncia dos 6rgaos publicos.
Desta forma, fica desde ja estabelecido que qualquer alteracio deste Acordo Comercial somente produzira
efeitos juridicos se efetuada por meio de termo aditivo assinado e devidamente celebrado pelas partes.

15.1.1. - Fica ajustado que postetiores e eventuais altera¢cdes, modificagdes ou acréscimos as clausulas e condi¢oes
havidas nos Anexos VI a VIII, ap6s o inicio do perfodo operacional, ndo serdo alvo de modificagio através de
termo aditivo ao presente Acordo Comercial, podendo ser alterados mediante a celebracio de novo anexo
prevendo as novas condi¢des, constituindo ato juridico perfeito que espelhard a livre manifestacdo das partes,
cancelando e substituindo o antigo anexo, desde que rubricado e assinado por ambas as partes. Adicionalmente,
fica ajustado que se o Condominio ja tiver sido instituido, a celebracdo de um novo anexo nio contard com a
participacdao da Incorporadora, salvo se esta for condémina e ocupar cargo no corpo diretivo do Condo-Hotel.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

16.1. - A Incorporadora se compromete a adequar, instalar, montar, equipar e decorar o Condo-Hotel 2 vista
das disposi¢cbes acordadas entre as Partes no Anexo III deste Acordo Comercial, seguindo sempre as
orienta¢des, sugestoes ¢ solicitagdes de natureza hoteleiras fornecidas pela Administradora, para que possa
assim o Condo-Hotel ser entregue para operacgao a vista dos padroes da Marca.

16.1.1. -A Incorporadora declara que no caso da contratacio de terceiros para a realizacio das atividades de
montagem, equipagem e decoracio do Condo-Hotel devera tomar as providéncias de homologa-los
previamente perante a Administradora, a fim de que tanto a Incorporadora como seus contratados:
(i) cumpram com todas as exigéncias feitas pela Administradora para adequagio do Condo-Hotel a
Rede e a Marca; e, (ii) solicitem autorizagdao e concordancia prévia e expressa da Administradora na
consecucao de referidos trabalhos e especialmente no que se referir as compras de Estoques inicias,
FE&E (Furniture, Fixcture and Equipments) e OS&E (Operational Supply & Equipments) do Condo-Hotel.
Nao obstante o ora disposto, declara a Incorporadora que sera, até a data da Assembleia de Instalagdo
de Uso, a responsavel perante a Administradora, pela perfeita execucao destes servicos nos padroes
por esta exigidos, ainda que realizados por terceiros contratados.

16.2. - Todos os contratos futura e eventualmente venham a ser celebrados, com terceiros pela
Incorporadora, relacionados a operacao do Condo-Hotel (tais como, restaurante, bar, lavandeira,
seguranga, etc.), deverao conter aprovagao prévia da Administradora.

16.3. - As partes responderdo por suas a¢des ou omissdes mantendo a outra isenta de qualquer perda ou prejuizo
daf decorrente, nos termos deste Contrato.

16.3.1. — Adicionalmente, a Incorporadora declara que serd a unica responsivel por qualquer reclamagio
trabalhista, sinistro ou evento danoso (inclusive protesto de quaisquer titulos) ocorrido no ambito do Condo-
Hotel ¢/ou e ou relativo a este Acordo Comercial, e que esteja de qualquer forma relacionado a constru¢io
e/ou incorporagio do Condo-Hotel, e que por ventura venha a envolver a Administradora e¢/ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela ligada que esteja prestando servicos ao Condo-Hotel em decorréncia da
celebragdo do presente instrumento. Declara ainda a Incorporadora que, no caso da ocorréncia de qualquer das
hipéteses antes citadas, a Administradora tenha que adotar qualquer medida visando a protecio de seus
interesses, por acdes ou omissdes da Incorporadora, todas as custas e despesas processuais e/ou
extraprocessuais eventualmente arcadas, inclusive aquelas relativas a honorarios advocaticios contratados, bem
como o pagamentos de quaisquer outros valores eventualmente suportados pela Administradora para protecao
e defesa de seus interesses em razdo de qualquer agdo ou omissdo da Incorporadora, inclusive com valores
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despendidos com o pagamento de indenizagoes, serdo integralmente suportados pela Incorporadora, sob pena
de, ndo o fazendo, sujeitar-se a pagamento devido, acrescido dos encargos decorrentes da mora, e sem embargo
de ver este Acordo Comercial plenamente rescindido.

16.3.2. — Conforme acima disposto, caso a Administradora tenha que adotar qualquer medida visando a
protecio de seus interesses, por acGes ou omissdes da Incorporadora, os valores incorridos, inclusive o
pagamento de eventuais indeniza¢Ges, deverdo ser reembolsados pela Incorporadora no prazo de até 30 (trinta)
dias, contra a apresentagdo de comprovantes idoneos. Especificamente no que toca a contratacio de servicos
advocaticios, os valores reembolsaveis limitar-se-do aos valores de referéncia entdo vigentes segundo a Tabela de
Honorarios da Ordem dos Advogados do Brasil — Seccdo Sio Paulo.

16.4. — As Partes declaram, para todos os fins e efeitos de direito, que ndo tem apresentado, requerido,
processado ou concedido pedido ou plano de recuperacio judicial, seja ela especial ou ndo, tampouco tiveram
proposta, pedido, requerimento, pleito, ou decretacdo de sua faléncia, nem proposto, requerido, negociado ou
homologado qualquer plano de recuperagio extrajudicial, e que tém condi¢des financeiras de levar a cabo as
obrigacOes que cada uma assumiu neste Contrato, com vista a incorporacio e constru¢io do Condo-Hotel pela
Incorporadora, e a prestagio de servigos pré-operacionais e operacionais pela Administradora.

16.5. - Declaram ainda as Partes que seus socios, diretores, gerentes, administradores e conselheiros, de fato ou
de direito, nunca foram condenados ou processados por quaisquer dos crimes que os impe¢am de desempenhar
as atividades empresarias, nio estando, portanto, inabilitados para tanto.

16.6. - A Incorporadora declara ter ciéncia que os manuais de especificagbes ¢ padrdes (“Anexo II”), bem
como todos os outros que lhe serdo oportunamente entregues e¢/ou disponibilizados pela Administradora a
Incorporadora em decorréncia da celebragdo deste Acordo Comercial e seus anexos, contendo os padrdes e
especificagdes referentes ao Sistema de operagio da Administradora ¢ da Marca (a) contém segredos de
industria e comércio, além de outras informag¢des confidenciais da Administradora; (b) ¢ de propriedade
exclusiva da Administradora; e, (c) poderido ser revisados e alterados periodicamente pela Administradora,
obrigando-se a Incorporadora a observar e cumprir com as respectivas alteracdes, observadas as disposi¢des
constantes do Anexo III.

16.6.1. As Partes ajustam que as alteragoes e revisdes dos manuais poderdo ser implantadas no Condo-
Hotel durante as obras, desde que nao impliquem em atraso nas obras e aumento em seu custeio,
incluindo o referente ao FE&E (Furniture, Fixture and Equipments) e OS&E (Operational Supply &
Equipments).

16.7. - O reconhecimento judicial de eventual nulidade de qualquer das cldusulas ou condi¢des deste Acordo
Comercial ¢/ou de qualquer de seus anexos nao implicard a sua desconsideracio, mas apenas, e tio somente, da
parte atingida pela citada decisdo. Nesta hipdtese as partes se comprometem desde ja a empreender seus
melhores esforgos para o quanto antes estabelecer uma norma que substitua a clausula ou condi¢io derrogada.

16.8. - Todos os termos e condi¢bes ora pactuados obrigam as partes e¢ seus sucessores a qualquer titulo,
constituindo ato juridico perfeito que espelha a livre manifestacio das partes, cancelando e substituindo
quaisquer entendimentos e avencas antetiores, quer escritos, verbais, implicitos ou de outro modo qualquer
havidos entre as partes em relacdo ao objeto deste Acordo Comercial.

16.9. - A Incorporadora e a Administradora, por seus representantes legais, declaram que tém amplos e plenos
bl b

poderes para assinar este Acordo Comercial e seus anexos, e assim sub-rogarem-se a4 todos os direitos e

obriga¢bes aqui previstos.
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16.10. A Incorporadora se compromete a encaminhar a Administradora dentro do prazo de 60
(sessenta) dias contados da data de registro do memorial de incorporagio, os seguintes documentos:

a) Copia da Matricula atualizada do imével sobre o qual sera implantado o Condo-Hotel,

b) Coépia do Memorial de Incorporagao, incluindo o atestado de idoneidade financeira e todos os
demais documentos exigidos no art.32 da Lei n° 4.591/64, devidamente registrado o Registro de
Imoéveis competente;

c) Copia do Projeto de Prefeitura; e,

d) Copia do Alvara de Aprovagao/Execugio da Obra.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DOS ANEXOS

17.1. - Sdo documentos anexos e inseparaveis a este Acordo Comercial, os seguintes:

a) Anexo I - Defini¢coes do Acordo Comercial;

b) Anexo II - Manual de Padrées da Marca;

¢) Anexo III - Servigos de Assessoria Pré-Operacional Hoteleira;

d) Anexo IV - Méveis, Equipamentos, Itens de Decoracio e Utensilios das Areas Comuns do
Condo-Hotel (“Master List”);

e) Anexo V - Matriz de Responsabilidade das Partes;

f) Anexo VI - Instrumento Particular de Contrato de Servicos de Administracao Condominial;

2) Anexo VII - Instrumento Particular de Contrato de Sociedade em Conta de Participagio; e,

h) Anexo VIII - Minuta de Acordo Comercial para Vendas de Hospedagem e Eventos.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO FORO

18.1. - As partes elegem o Foro da Comarca de Sdo Carlos, Estado de Sdao Paulo, com renuncia por qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem de acordo, as partes firmam o presente documento e seus anexos, em 03 (trés) vias, na presenca
das testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Catlos, 30 de Junho de 2015.

Proposta Engenharia de Edificagdes Ltda.
Incorporadora

Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda.

Administradora
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Anexo I a0 Acordo Comercial

Definicdes do Acordo Comercial

Nos termos do item 1.1, da Clausula Primeira, do Acordo Comercial, as expressdes grafadas com iniciais
maidsculas ao longo de todo o Acordo Comertcial e seus anexos, excluido aqui o Anexo VI, que possui anexo
de defini¢oes proprio, terdo o significado e deverdo ser interpretadas conforme segue:

Adgquirente: aquele que, mediante a celebracio de contrato especifico com a Incorporadora, se torna
proprietario ou titular de direitos aquisitivos sobre unidade(s) autbnoma(s) do Condo-Hotel;

Assembleia Geral de Condéminos (ou “Assembleia Geral” ou “Assembleia™): reunido através da qual os
condéminos podem manifestar suas opinides e deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia. A
Assembleia Geral tem atribuicdo deliberativa quando decide assuntos administrativos e, legislativa, quando cria
normas. A Assembleia Geral terd carater especial (quando realizada durante as obras e quando da institui¢ao do
Condominio), ordinario ou extraordinario;

Associadas: quaisquer empresas cujo controle do capital seja detido por uma das Partes, ou quaisquer empresas
que tenham o controle do capital de uma das Partes;

Capital de Giro: ¢ a soma total dos recursos monetarios que, a critério da Administradora e de acordo com sua
experiéncia profissional, sejam necessarios para atender as necessidades de caixa para a operagio do Condo-
Hotel;

Condbéminos: sdo os proprietarios e titulares de direitos aquisitivos sobre unidade(s) auténoma(s) do Condo-
Hotel;

Corpo Diretivo do Condo-Hotel - é o corpo administrativo do Condominio formado pelo Sindico e pelos
membros do Conselho Fiscal;

Condominio — ¢ o empreendimento imobiliario objeto do Contrato, localizado em Sao Carlos, Estado de Sao
Paulo;

Conselho Fiscal Especifico (ou “Conselho Fiscal do Condo-Hotel”) — ¢é o conselho formado nos termos da
Convencao de Condominio;

Data de Abertura do Condo-Hotel: data em que se iniciard a regular operacio do Condo-Hotel, conforme
estabelecido no Contrato, ¢ que devera ocorrer no prazo de até 120 (cento e vinte) dias contados da data de
expedi¢io do Auto de Conclusio (Habite-se) do Condominio no qual o Condo-Hotel se insere;

Estoque: é o conjunto de suprimentos e materiais referidos ou ndo no U.S.O.A., necessirios a adequada
administracio e operacio do Condo-Hotel, tais como itens de foilette cortesia para os héspedes, papel higiénico,
lengdis e toalhas, envelopes e papel de carta, canetas, alimentos, bebidas, produtos de papelaria, cardapios,
material de escritério, suprimentos de cozinha e itens similares, e, ainda, todo e qualquer produto para promover
o marketing do Condo-Hotel;

FE&E (Furniture, Fixture and Equipments): sao todos e quaisquer bens moveis, tais como, mas nido somente,
camas, mesas, alfaias, utensilios e equipamentos que guarnecem as unidades autbnomas e as areas comuns, nestas
incluidas a cozinha, banheiros, bares, lavanderia e escritérios do Condo-Hotel, ou sejam necessarios a sua
operagdo, de acordo com sua categoria, e desde que sua instalacdo nao seja permanente na edificagdo. Todo o
FF&E necessario para guarnecer, equipar e mobiliar o Condo-Hotel estara relacionado no “Master Lis?” (Anexo

IV);

Gerente Geral: é a pessoa encarregada pela geréncia do Condo-Hotel e responsavel, em ultima instancia, pela
supervisao dos demais Empregados e pelo funcionamento do Condo-Hotel,



Licencas: sao todas as licencas, permissdes, concessoes e autorizagoes exigidas pelas autoridades brasileiras para o
funcionamento e manutencio do Condo-Hotel, incluindo, de forma meramente explicativa e ndo taxativa,
aquelas relacionadas com a ocupagio, construgao, reforma ou manutencio do Condo-Hotel e também aquelas
relativas a venda de bebidas alcodlicas, produtos de higiene e satde;

Licenciadora: é a empresa detentora dos direitos de uso da Marca e do Sistema identificado pela Marca, que
concedeu a Administradora, através da celebracio de contrato especifico, exclusividade no uso da Marca, no
territorio nacional, em todas suas variagcdes, combinacoes e derivacdes;

OS&E (Operational Supply & Equipments): sio todos e quaisquer bens moéveis que ndo guarnecem as unidades
autbnomas e 4reas comuns, nestas incluidas a cozinha, banheiros, bares, lavanderia e escritérios do Condo-
Hotel, mas que sdo necessarios a operacio do Condo-Hotel, tais como, mas niao somente, crachds dos
empregados do Condo-Hotel, material grafico, utensilios de limpeza, Estoque inicial de alimentos que serdo
servidos aos hospedes e clientes do Condo-Hotel, etc.;

Plano Operacional Anual: documento preparado pela Administradora do qual constardo as principais metas
financeiras previstas para o ano, com as seguintes previsdes: diaria média, taxa de ocupagdo, Receita Liquida,
lucros departamentais, dedugdes, lucro operacional bruto, o capital de giro reclamado para o Ano Fiscal, além
das estimativas das despesas com reposicao de ativos, reformas e melhorias estruturais, investimentos (inclusive
as eventuais ampliagdes do Condo-Hotel), etc.;

Pool - ¢ o sistema associativo de exploracdo conjunta de todas as unidades autbnomas do Condo-Hotel;

Rede: € o conjunto ou grupo de empreendimentos hoteleiros, apart-hoteleiros e condo-hoteleiros pertencentes e
ligados a organizagdo da Licenciadora e/ou da Administradora e que atuam no mercado sob o Sistema inter-
relacionado por elas desenvolvido, combinado com as marcas registradas da Licenciadora, e que fornecem ao
publico em geral, em padrbes internacionais, servicos de hospedagem de alta qualidade, eficiéncia, cortesia e
asselo, utilizando procedimentos, padroes e especificacGes proprios, relativos a operacio e desenvolvimento de
hotéis, apart-hotéis, condo-hotéis e meios de hospedagem nacionais e internacionais;

Servicos de Assessoria Pré-Operacional Hoteleira: sio todos aqueles servicos prestados pela Administradora a
Incorporadora, descritos no Anexo III, e nas Clausulas Quarta e Quinta do Acordo Comertcial;

Sindico: representante legal do Condominio, devidamente eleito na forma da lei e nos termos da Convencio de
Condominio;

Sociedade em Conta de Participacio (ou “SCP” ou “SCP/Pool”)- é a sociedade constituida nos termos dos arts.
991 a 996 do Cédigo Civil Brasileiro, a ser formada pelos Condéminos, como Sécios Participantes, e pela
Administradora, Socia Ostensiva, com o objetivo de explorar o Poo/ e eventuais areas e equipamentos comuns do
Condo-Hotel, passiveis de exploracio hoteleira;

U.S.O.A. (“Sistema Uniforme de Contabilidade Hoteleira™): consiste no “Uniform System of Accounts for the Lodging
Industry” - 9* Edigio, elaborado e atualizado pela “International Association of Hospitality Accountants - LAH.A.”, com
base nos principios contabeis gerais aceitos (“Generally Accepted Accounting Principles - GAAP”), o qual é publicado
e revisado, periodicamente, pelo “Financial Accounting Standards Board - FASB”.



Anexo IT a0 Acordo Comercial
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Anexo III ao Acordo Comercial

Servigos de Assessoria de Implantagao

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DIFERENTES FASES DE PRESTACAO DE SERVICOS PELA
ADMINISTRADORA

1.1. - A Administradora prestara a Incorporadora os Servicos de Assessoria de Implantacio, os quais serdo
desenvolvidos em 05 (cinco) fases distintas, a saber:

A. - Fase Preliminar - é funcio da Administradora participar com a Incorporadora da conceituacio dos
desenhos esquematicos, orientando-a sobre: (a) todos os conceitos, padrOes, procedimentos e rotinas
operacionais e de manutencdo adotados pela Administradora e que deverdo ser observados na consecucio do
Condo-Hotel; (b) os conceitos das area de alimentos e bebidas e de convenc¢ées do Condo-Hotel; (c) os
aspectos hoteleiros a serem observados para a decoragio interior do Condo-Hotel; (d) os padroes que devem
ser respeitados pelos consultores externos contratados pela Incorporadora, no estabelecimento das politicas de
comunicacio visual do Condo-Hotel,

B. - Fase de Conceituagio - incumbe a Administradora, a vista dos projetos preliminares ou esquematicos
que a Incorporadora lhe entregara, e tendo sempre em vista as atividades operacionais do Condo-Hotel,
realizar os seguintes servicos, cujo objetivo serd sempre o de analise da conceituagdo no que se refere
exclusivamente a operagio de natureza hoteleira: (a) revisdo e aprovacio: (i) das especificagdes preliminares e
dos desenhos esquematicos dos projetos; (ii) da distribuicao, divisao e tamanho das unidades autbnomas (projeto
de decoragio de intetiores e Jayous); (iii) da distribuicdo, divisio e tamanho (projeto de decoragido de interiores e
layount) das areas comuns, nesta incluidas as areas de servico e administrativas; e, (b) revisao e elaboragio de
comentarios sobre os orcamentos apresentados pela Incorporadora para os projetos especificamente
relacionados as atividades hoteleiras do Condo-Hotel;

C. - Fase de Desenvolvimento - incumbe também a Administradora, a vista do desenvolvimento dos projetos
detalhados de execucio da obra, realizar os seguintes servicos, sempre de natureza estritamente operacional
hoteleira, que terdo inicio antes da construcio do Condo-Hotel: (a) anilise, revisio e aprovagio de todos os
projetos executivos do Condo-Hotel, exclusivamente no que se refere as questOes hoteleiras relacionadas: (i) aos
projetos de decoragdo, sugerindo a distribuicio (leyous) da mobilia e dos equipamentos das areas comuns e das
unidades auténomas; (ii) as politicas de comunicagio visual, sugerindo a politica de sinalizagio interna e externa a
ser adotada no Condo-Hotel; (iii) aos projetos de elétrica, hidraulica e mecénica, definindo a localizagio dos
pontos de luz, das tomadas elétricas, de telefone e para os cabos légicos; (iv) aos aspectos operacionais dos
projetos de instalacio de ar condicionado; (v) aos projetos de paisagismo; (vi) aos desenhos da edificacio,
dedicando especial atenc¢do a distribui¢do dos espagos das salas de reunies e convencdes, das areas de servigo e
de administracdo do Condo-Hotel; (vii) aos projetos da lavanderia, incluindo os equipamentos que deverio ali
ser utilizados; (viil) aos projetos de cozinha e demais dependéncias da area de alimentos e bebidas, incluindo,
também, neste caso, os equipamentos que deverdo ali ser utilizados; (b) sugestio, a vista das exigéncias
operacionais, da localiza¢do dos equipamentos de informatica, de telecomunicacio e dos demais equipamentos
que serdo utilizados no Condo-Hotel; (c) elaboracio de plano quantitativo preliminar para compra de
mobilidrio, equipamentos ¢ itens de decoragio para a operagio do Condo-Hotel, basecada em indices
estimativos, com base nos projetos de decoragio de interiores de unidades auténomas e de areas comuns
previamente aprovados pela Administradora; e,

D - Fase de Construgdo - durante a constru¢io e nas épocas oportunas incumbira a Administradora, sempre
no que se referir a questdes estritamente de natureza operacional hoteleira: (a) ter acesso, rever e aprovar por
escrito eventuais modificagbes havidas nos projetos da edificagdo que influam na operacio hoteleira, as quais
deverio ser, sem excecdo, sempre previamente submetidos 2 Administradora, a qual devera observar o item 1.2,
adiante; (b) vistoriar a construcdo: (1) visitando a obra, tantas vezes quantas julgue necessarias para verificar o seu
andamento e a qualidade do trabalho realizado, elaborando, caso a Administradora julgue conveniente,
relatérios periddicos sobre essas visitas; (i) verificando se a qualidade dos materiais que a Incorporadora
pretende utilizar na obra atende aos padroes minimos exigidos pela Marca; (iii) elaborando, juntamente com a
Incorporadora e com os demais profissionais responsaveis pela elaboracio e execugiao dos projetos, relatorios



de visitas dos quais constem, dentre outros, os servigos a serem realizados durante as obras; (iv) elaborando, apés
a conclusio da obra e a limpeza final, um dltimo termo de vistoria e a respectiva lista de pendéncias (punch lis?)
identificando as modifica¢es e adequagbes necessarias ao recebimento da obra pelo Sindico ou subsindico; (v)
elaborando um documento intitulado “Termo de Aprovagio Operacional do Condo-Hotel”, que documentara
formalmente que a obra, quanto a seus aspectos operacionais de natureza hoteleira, estd de acordo com os
projetos aprovados pela Administradora para que seja operado de acordo com os padrdes exigidos pela Matca,
sem eximir a Incorporadora das responsabilidades e obrigacGes constantes da legislagio pertinente e do
contrato firmado com os adquirentes de unidades autonomas; (vi) assessorando o Sindico no recebimento das
areas comuns do Condo-Hotel, somente quanto aos aspectos hoteleiros, ap6s concedido o referido “Termo de
Aprovacdo Operacional do Condo-Hotel” a Incorporadora; (vii) fixando, no tocante a informatizacio e
telefonia do Condo-Hotel a quantidade, localizagio e os tipos de equipamentos e programas (soffware) a serem
usados; (viii) acompanhando e assessorando a empresa de comunica¢io visual na implementa¢io das politicas de
sinalizacio interna e externa, bem como na criacdo de nomes e logotipos para bat, restaurante e estacionamento
do Condo-Hotel, a fim de assegurar que os padroes da Marca sejam respeitados.

E - Fase de Pré-Abertura: serd realizada pela Incorporadora, em época apropriada, Assembleia Geral de
Condominio sem uso para: (a) declaragdao de instalacio do “Condominio sem uso” do Condo-Hotel; (b) para
fins de obten¢do de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ perante a Secretaria da Receita Federal e
abertura de conta corrente bancaria em nome do Condominio; e, (c¢) deliberagio das demais matérias constantes
da Convencio de Condominio ou que a Incorporadora submeta a deliberagdo na Assembleia. Ap6s a realizagio
da Assembleia retro indicada, a Administradora, nas épocas proprias, devera acompanhar e assessorar a
Incorporadora ou terceiros por ela contratados na implementagio das atividades relacionadas as politicas de
sinaliza¢do interna e externa do Condo-Hotel, bem assim de sua montagem, equipagem e decoragio.

E.1. - Dos Orcamentos de Pré-Abertura da SCP e do Condominio: elaboracio dos or¢amentos contendo as
verbas de pré-abertura da SCP e do Condominio, que incluam todas as despesas necessarias para a realizacao
das atividades do Condo-Hotel no periodo pré-operacional, como as que sdo, exemplificativamente, a seguir
relacionadas:

E.1.1. - Verbas Pré-Operacionais: despesas com folha de pagamento e eventual realocacio de empregados
(salarios, encargos e beneficios, incluindo eventual repasse de salarios), em conformidade com o cronograma de
contratagdes apresentado pela Administradora; despesas com treinamentos hoteleiros e técnicos dos
empregados; salarios, encargos e beneficios do Gerente Geral (incluindo despesas com eventual realocagio);
despesas de locomogio (viagem, traslados, estadas, alimentagdo, custos administrativos, lavanderia e telefonia,
entre outras) do pessoal da Administradora; despesas condominiais gerais, tais como: contratacao de servicos de
limpeza terceirizada, dedetizagdo, seguranca, manutencio dos eclevadores, dos sistemas de telefonia e dos
computadores do Condo-Hotel, manutencido de partes comuns, de sistemas de ar condicionado, sistemas
elétricos e hidraulicos, e, ainda, do tratamento quimico da agua do Condo-Hotel; contratacdo de pessoa fisica ou
juridica para fazer o paisagismo e jardinagem das areas comuns do Condo-Hotel; contratagio de perito para
fazer o recebimento e vistoria do Condo-Hotel, contratacio de servicos de telecomunicacdes, locacio de
troncos ¢ DDR para o Condo-Hotel; despesas incorridas com (i) vistoria técnica das areas de sistemas de
cabeamento, CFTV, CATV e som do Condo-Hotel; (ii) com a assinatura de TV a cabo e locacdo de maquina
copiadora para o Condo-Hotel; (iii) com a instalagdo e configuracio de rede, equipamentos e softwares de
gestdo hoteleira para o Condo-Hotel; (iv) com a implantacdo e manutencio de sistema “CM Solu¢des”; (v) com
correio, malote e fretes; (vi) com o pagamento de taxas publicas, alvaras e licencas do Condo-Hotel; (vii) com o
pagamento dos seguros para o perfodo operacional; (viii) despesas juridicas, contdbeis, financeiras e
administrativas diversas do Condo-Hotel; e, aquelas incorridas pela inser¢do de andncios em jornais locais para
recrutamento de empregados do Condo-Hotel; além das despesas incorridas com a aquisicio do FF&E
(Furniture, Fixture and Equipments) e OS>E (Operational Supply & Equipments) e Estoques Iniciais; despesas
relativas a festa de inauguracido do Condo-Hotel; o pagamento de taxas publicas, alvaras e licengas necessarias a
operacio da SCP/Pool; o pagamento dos seguros da SCP/Pool para o periodo operacional; despesas juridicas,
contabeis, financeiras e administrativas diversas da SCP/Pool; despesas com propaganda, promo¢ao e marketing
do Condo-Hotel, durante o periodo de pré-abertura, conforme plano de marketing apresentado pela
Administradora; transporte e frete de materiais para a operagao do Condo-Hotel a SCP; obten¢io e emissao de
notas fiscais pela SCP; despesas do sistema de reservas da Licenciadora; estimativa dos fundos de caixa iniciais e
das reservas monetarias necessarias, considerando o fluxo de caixa tipico de um empreendimento hoteleiro e




todas as suas especificidades; e todas as outras mais que de acordo com as caracteristicas do empreendimento
sejam de responsabilidade da SCP e outras mais que podem variar de acordo com as caracteristicas de cada
empreendimento.

E.2. - O orcamento definitivo com as verbas pré-operacionais acima mencionadas serd apresentado pela
Administradora a Incorporadora, por volta de 18 (dezoito) meses antes da data de inicio do petiodo
operacional, conforme ajustado entre as Partes, para que seja submetido a aprovacio dos Condominos em
Assembleia que devera ser realizada até o 15° (décimo quinto) dia imediatamente subsequente aquela
apresentagao.

E.3. - A Incorporadora desde ja reconhece que a instalacio do “condominio sem uso” do Condo-Hotel nio
exime sua total responsabilidade pelas obras e seu custeio, devendo assim permanecer até a obtencdo do
respectivo Auto de Conclusio do Condo-Hotel (“habite-se”), e consequente instalacdo do “condominio com
uso”. Fica desde ja estabelecido que somente ap6s a obtenc¢ao do respectivo auto de conclusio do Condo-Hotel
(“habite-se”), expediciao da licenca de funcionamento e instalacdo do “condominio de uso” do Condo-Hotel
este estard apto a ser administrado e operado pela Administradora, e assim integrado a Rede a qual pertence a
Marca.

E.4. - A Administradora estard isenta de qualquer prejuizo ou dano causado a Incorporadora e/ou aos
Condominos decorrentes do atraso no inicio das operagdes do Condo-Hotel, desde que nido seja verificada
qualquer espécie de conduta culposa ou dolosa que dé causa a este resultado, sem embargo de poder adotar
outras medidas que julgar cabiveis, na ocorréncia das seguintes hipéteses: (a) ndo aprovacdo ou atraso na
aprovacido dos or¢amentos de que trata este item B, desde que estejam préximos dos valores atualizados
previstos no item 7.1; (b) aprovacido de valores inferiores aqueles constantes dos referidos orcamentos; (c)
aumento do prazo de arrecadacio das verbas previstas nos or¢amentos, desde que ndo ultrapasse a “Data de
Abertura” prevista; (d) ndo entrega definitiva das obras do Condo-Hotel ¢/ou na sua montagem, equipagem e
decoragio completa; (e) ndo obtencio de quaisquer das licengas exigidas pelo Poder Publico para
empreendimentos imobiliarios do tipo do Condo-Hotel, desde que nio tenha havido desidia da
Administradora na sua obtenc¢do; (f) outros atrasos cuja responsabilidade ndo possa ser atribuida a
Administradora.

E.5. - Os valores que sejam submetidos a aprovagido dos Condoéminos serdo gerenciados e administrados
diretamente pela Administradora, devendo seu pagamento ser feito na forma e prazos estabelecidos na
Convencio de Condominio.

E.6. - Do Plano de Marketing de Pré-Abertura: (a) preparacdo de um plano de marketing contendo acdes de
marketing a serem desenvolvidas durante o perfodo de pré-abertura do Condo-Hotel, ¢ que possam se
prolongar apds a sua respectiva abertura, avaliando as condi¢des do mercado, e reapreciando o produto de modo
a por em destaque o que o diferencia dos concorrentes, notadamente seus servigos e rotinas de operagio; e, (b)
inclusio do Condo-Hotel em materiais promocionais, programas de relagdes publicas, assessoria de imprensa e
campanhas publicitarias corporativas da Administradora e da Rede a qual pertence a Marca;

E.7. - Dos Recursos Humanos: (a) sele¢ao do Gerente Geral e demais profissionais que trabalhardo no Condo-
Hotel, de acordo com o cronograma de contratagbes definido nos orcamentos de pré-abertura; (b)
desenvolvimento e implantagdo das politicas e dos procedimentos de recursos humanos do Condo-Hotel; (c)
treinamento dos empregados que trabalhardo no Condo-Hotel e que, com exce¢io do Gerente Geral, a todo
tempo serdo contratados pelo Condominio, devendo os respectivos custos, conforme mencionado no item
E.1.1.,, acima, integrar o or¢amento de pré-abertura. Nao obstante a contratagio do Gerente Geral ser de
responsabilidade da Administradora, todos os custos referentes aos salarios e encargos deste profissional serdo
arcados pelo Condominio;

E.8. - Da Contabilidade: orientagdo a implantagio do sistema de contabilidade e financgas referente a
administracio do Condo-Hotel incluindo as atividades da SCP, o qual devera observar os padrdes e rotinas da
Administradora (os trespectivos custos de treinamento e/ou quaisquer outros necessirios a implantacao e
manutencdo do Sistema no Condo-Hotel deverio estar incluidos nos or¢amentos de pré-abertura acima




mencionados e serdo considerados como despesas operacionais). O custo de aquisicdo e licenca do software
“CM Solugies” sera arcado pela Administradora;

E.9. - Do Sistema de Reserva e Vendas: Para a perfeita execugdo dos servicos que a Administradora prestara ao
Condo-Hotel e principalmente a fim de promover o perfeito gerenciamento das atividades da SCP,
especialmente no inicio do petiodo operacional do Condo-Hotel, a Administradora devera inclui-lo no sistema
de central de reservas da Rede a qual pertence a Marca e em sistema informatizado que permita a realizacdo de
reservas de apartamentos diretamente do exterior, através de terminais de companhias de aviagdo, agéncias de
turismo e outras entidades (Global Distribution System - GDS). O custo deste servico serd entao debitado como
Despesa Operacional do Condo-Hotel, nos termos praticados pela Administradora, de acordo com os Anexos
VI, VII e VIII deste Acordo Comercial. Fica, entretanto, desde ja estabelecido que o custo deste servico
podera variar em razdo de aumento ou redugdo no custo do seu fornecimento, visando a cobranca de valores
equivalentes para todos os empreendimentos que operam sob a Marca, no Brasil e no exterior, mediante aviso
prévio e escrito feito pela Administradora.

E.9.1. - Em adicio ao disposto no item F, acima, a Administradora devera contratar a empresa Hotel Direto
Ltda. para promover as vendas dos negdcios da SCP em face de grupos empresariais e/ou mercados que nio
sao alcancados pela Administradora, recebendo referida empresa, para tanto, o percentual de 5% (cinco por
cento) das Receitas que gerar a SCP.

E.9.2. - A Hotel Direto Ltda. devera ser responsavel também por agdes comerciais e de divulgagio
relacionadas com clientes nos mercados em que atua, sem custos extras para a SCP, fazendo contatos com
agentes e¢ coordenadores de reservas, secretarias, etc., para direcionamento de reservas e eventos para a SCP. As
reservas serdo efetuadas diretamente no Condo-Hotel ou através dos canais de distribuicio como central de
reservas, CMNet, GDS, sites de reservas, etc.

E.9.3. —Para a prestacdo dos servicos de tecnologia ao Condo-Hotel relacionados ao Sistema de gestio
hoteleira, visando a centralizagio da base de dados deste e demais empreendimentos administrados pela
Administradora, com uma Unica estrutura de equipamentos, servicos e sistemas, na busca de minimizar custos
que devem ser incorridos pelo Condo-Hotel e maximizar as atividades e resultados operacionais do Condo-
Hotel, fica desde ja estabelecido que a Contratante devera contratar a Administradora ou qualquer sociedade a
ela vinculada juridica ou economicamente para a realizacdo deste servico, obtendo para este fim a aprovagao
prévia da Contratante, devendo referida despesa estar prevista no Plano Operacional Anual aprovado.

E.9.4.Para disciplinar todas as condigdes e consideracoes feitas na Letra E.9, acima a Contratante desde ja
autoriza a Administradora, na qualidade de sécia ostensiva da SCP, concomitantemente a assinatura deste
Acordo Comercial, a formalizar a contratagdo da referida empresa Hotel Direto Ltda. (o “Acordo Comercial”,
Anexo VII deste Contrato), ¢ o contrato especifico com a empresa Linktel Telecomunicagdes Do Brasil
Ltda. (o “Contrato de Prestagio de Servicos De Tecnologia”, Anexo VIII deste Contrato).

1.2.  Com relagio as fases “A”, “B” e “C”, a Administradora declara que da analise prévia que fez do projeto
de arquitetura, o Condo-Hotel tem condi¢oes de receber a Marca, sendo que eventuais ajustes que se facam
necessarios para melhor adequa-lo aos padrdes da Marca e operacionais da Administradora serdo deliberados de
comum acordo entre as Partes.

1.3. A Incorporadora devera submeter a Administradora o material promocional do Condo-Hotel ou que
o envolva, para a prévia analise desta, a qual terd o prazo de 24 (vinte e quatro) horas contado da data de
recebimento do material para proceder para enviar sua aprovagio ou sugestdes e recomendacdes.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DA MONTAGEM, EQUIPAGEM E DECORACAO DO CONDO-
HOTEL

2.1. - O Condo-Hotel para fins de sua operagio, utilizagio e inicio do seu perfodo operacional devera estar com
suas obras civis completamente concluidas, equipado, mobiliado, decorado e guarnecido de utensilios, inclusive
com instalacoes de restaurante, telefonia, comunicagdo visual, sistemas de software especialmente desenvolvidos
para uso exclusivo de empreendimentos administrados pela Administradora, e outros itens de infraestrutura



indispensaveis a sua eficiente operagdo, tudo nos padroes exigidos pela Administradora e pela Rede a qual
pertence a Marca.

2.1.1. - A responsabilidade pela instalacio dos equipamentos, mobilidrios, itens de decoracdo e utensilios das
4reas sociais e de servicos, bem como das unidades autonomas caberi 2 Incorporadora e¢/ou aos Conddminos,
nos termos entre eles ajustados e de acordo as disposi¢oes constantes do Acordo Comercial e seus respectivos
anexos (incluindo este). O respectivo projeto de decoragio de interiores, as especificagdes técnicas e quantitativas
das unidades auténomas e das areas comuns deverdo obrigatoriamente ser aprovadas pela Administradora,
antes da Fase de Desenvolvimento acima mencionada.

2.1.1.1. - Os servicos de aquisicdo dos méveis, equipamentos, itens de decoracdo e utensilios de que trata o item
2.1.1., acima, serdo prestados pela Incorporadora ou por empresa por ela contratada, obrigatoriamente,
homologada pela Administradora, respeitado o projeto de decoragio por ela aprovado e os padroes
operacionais do Condo-Hotel.

2.1.1.2. - A Incorporadora podera indicar empresa de sua confianca para a realizacdo dos setvicos acima
indicados, submetendo-a a homologacio da Administradora, desde que esta empresa tenha comprovada
experiéncia na implantagio de empreendimentos similares ao Condo-Hotel, atenda as normas e procedimentos
estipulados pela Administradora para a prestacdo de citados servicos, respeite o projeto de decoragdo por ela
aprovado e os padrdes operacionais do Condo -Hotel, bem como observe o or¢amento relativo a aquisicdo dos
méveis, equipamentos, itens de decoragao e utensilios das unidades autbnomas e areas comuns.

2.3. - Cabera ainda a Incorporadora:

a) Projetar, construir, instalar, montar, equipar e decorar o Condo-Hotel, conforme as orienta¢des de natureza
hoteleiras fornecidas pela Administradora, e em estrita consonancia com o Manual de Padrées (Anexos II e
IV, deste Acordo Comercial);

b) Obedecer aos requisitos exigidos pelos 6rgios publicos competentes, conforme legislagio vigente, e de acordo
com os projetos aprovados;

c) Observar e cumprir as orientagSes e solicitagdes de adequagio feitas pela Administradora, em decorréncia da
prestacio dos servicos de assessoria objeto do presente ao Acordo Comercial, observadas as disposi¢oes
constantes deste Anexo;

d) Instalar ¢ manter em bom estado de conserva¢io durante toda a fase de servigos técnicos e pré-operacional,
placa divulgando a construcao do empreendimento objeto do Acordo Comercial, conforme as especificagoes
fornecidas pelo departamento de marketing da Administradora, as quais deverio obedecer a legislacio em
vigor;

e) Entregar 2 Administradora até a data de abertura do Condo-Hotel: (i), todos os projetos arquitetonicos e
executivos do Condo-Hotel, que demonstrem como ele se acha construido (as builf), plotados e em arquivo
cletronico (extensdo.dwg, auto CAD); (ii) apés a conclusio das obras do Condo-Hotel ¢ independente dos
documentos que deverio ser apresentados e incluidos como anexos a0 Acordo Comercial: (1) copia autenticada
da Certidao Negativa de Débito referente a mdo de obra empregada na construcao do Condo-Hotel, expedida
pelo INSS, do Alvara do Corpo de Bombeiros (AVCB) e do Auto de Conclusao das Obras (habite-se) do
Condo-Hotel, bem assim o alvara de elevadores ; (2) copia autenticada da matricula do Condo-Hotel contendo
a averbacio da construgio e registro do instrumento de Instituicdo, Especificacdo e Conveng¢ao de Condominio
com o Regimento Interno; (3) copia de todos os projetos e desenhos do Condo-Hotel; (4) certidao negativa de
débitos municipais da Incorporadora (ISS) e do Condo-Hotel (IPTU); (3) termo de garantia de bens e
equipamentos adquiridos pela Incorporadora para o Condo-Hotel; e, (4) relacio de fornecedores, de materiais,
de bens e equipamentos adquiridos para o Condo-Hotel com o telefone e endereco de contato; e, (5) relagao
atualizada dos adquirentes das unidades autbnomas do Condo-Hotel;

Com o acompanhamento e coordenacio da Administradora, construir uma unidade autébnoma-modelo, em
¢ 5 5
escala natural e completamente mobiliada, até 30 (trinta) dias ap6s o término da “super-estrutura”, na qual todos



os responsaveis por cada um dos projetos deverdo participar para testar as solugbes propostas e eventualmente
corrigi-las ou aperfeicod-las. A Administradora, por sua vez, deverd também estudar e testar o referido
apartamento-modelo, com vistas a operagao do Condo-Hotel, propondo as solu¢des necessarias ao seu melhor
uso ¢ funcionalidade, sendo que a aprovagio final devera ser feita em conjunto pelas Partes;

g) Informar a Administradora, por escrito, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia, o prazo previsto
para o término das obras civis, de sorte a permitir que seja possivel, apds a sua conclusio, a limpeza do Condo-
Hotel e o inicio da instalagdo dos méveis e equipamentos nas areas comuns € em suas unidades autonomas;

h) Realizar, por si ou por terceiros que contratar, na presenca de um representante da Administradora, os
seguintes testes de equipamentos e sistemas do Condo-Hotel, entre outros que poderdo ser solicitados pela
Administradora: (i) operagiao dos elevadores; (ii) sistemas de aquecimento e de descontaminacdo de 4gua; (iii)
balanceamento e controle de ar condicionado e 4gua quente; (iv) sistema de distribuicdo de dgua quente e ftia;
(v) sistema de esgoto e aguas servidas; (vi) sistema de sprinkler e detecdo de fumaca, restritos as areas publicas
especificas como de alta circulacdo; (vii) todos os sistemas de telefonia, alarme e comunicag¢bes (para incéndio e
seguranca); (viii) todos os sistemas de som,; (ix) sistemas de suprimento da energia de emergéncia (gerador, luzes
de emergéncia); (x) desempenho acustico; (xi) equipamento de cozinha e lavanderia; (xii) energia elétrica,
saneamento basico e gas; (xiii) informatica e telecomunicages; (xiv) cabeamento elétrico e de TV a cabo;

i) Corrigir as pendéncias listadas pela Administradora na lista de pendéncias (punch lis?), observadas as
disposi¢des abaixo; e,

2.3.1. A Administradora terd o prazo de 20 (vinte) dias, contados a partir da data de recebimento, para analisar
os projetos que lhe forem submetidos, apresentando suas consideragoes, sob pena de, ndo o fazendo, serem
considerados aprovados.

2.3.2. As Partes ajustam que se alguma recomenda¢io da Administradora nio puder ser atendida pela
Incorporadora, as mesmas se reunirdo dentro do prazo de 10 (dez) dias, a fim de empreenderem uma solucao
para o problema, tendo como diretrizes os padrdes da Marca, as normas técnicas brasileiras, as peculiaridades
técnicas do Condo-Hotel, da legislagdo municipal e as normas das concessionarias de servigos publicos, bem
assim o prazo de entrega e o custo do Condo-Hotel.

2.3.2.1. Fica estabelecido que se houver necessidade de realizacao de alteracdes nos projetos que ja tiverem sido
aprovados pela Administradora e/ou naquilo que ja tiver sido construido no Condo-Hotel em conformidade
com o que tiverem aprovado, as Partes deliberardo sobre o tema, a fim de evitar atrasos na entrega do Condo-
Hotel ¢/ou em sua abertura e/ou o aumento no orcamento de seu custo construtivo e/ou de montagem, de
equipagem e de decoragdo do Condo-Hotel.

2.3.2.2. A Incorporadora podera, apos analisar a solicitagdo feita pela Administradora, apresentar justificativas
razoaveis para a nao realizacao da alteragdo, podendo se recusar a atender a solicitacdo. Entretanto, o direito de
recusa da Incorporadora nio serd aceito na hipétese de a Administradora comprovar que na época adequada,
ajustada no cronograma de trabalhos estabelecido com a Incorporadora, havia solicitado a esta tal alteracio, a
qual havia sido expressamente aceita, ressalvada a hipétese de modificagdes conjunturais ou estruturais de toda a
ordem que tenham causado modificac¢io e impossibilitem a materializacdo da solicitacio=

2.3.3. Caso as pendéncias listadas no punch list de que trata a letra (vi), da alinea D item 1.1, acima, sejam de
carater impeditivo, ou seja, que inviabilizem o inicio da operagdo do Condo-Hotel, a Incorporadora devera
tomar as providéncias necessarias para sana-las até a data prevista para a sua abertura ao publico. Entretanto, se
as pendéncias listadas ndo forem de carater impeditivo, a Administradora podera dar inicio a operagio do
Condo-Hotel, de forma condicionada, com o compromisso de que a Incorporadora, dentro de um prazo
razoavel, conclua todas as pendéncias apontadas.

2.3.3.1. Se as pendéncias de cardter impeditivo nio forem solucionadas até a data de abertura, a Administradora
podera recusat-se a dar inicio 4 operacio do Condo-Hotel até que os vicios e/ou defeitos apontados pela
empresa especializada sejam integralmente sanados pela Incorporadora, sem prejuizo de poder: (a) suspender
imediatamente toda e qualquer divulgacio do Condo-Hotel como empreendimento afiliado a Rede a4 qual



pertence a Marca e a Administradora; e, (b) a Incorporadora arcar com as despesas, desde que comprovadas
pela Administradora, decorrentes com o atraso na abertura do Condo-Hotel.
2.4. - A Incorporadora declara estar ciente de que:

a) A aprovagao dos materiais e projetos pela Administradora nio implica na revisdao de calculos estruturais, de
cargas fisicas ou elétricas, ou de qualquer outro aspecto técnico da constru¢do, porquanto tal aprovagdo limita-se
a verificar a conformidade do /ayont das instalagoes da edificacio as exigéncias da Rede a qual pertence a Marca;

b) A Administradora nio tem qualquer responsabilidade, quer perante a Incorporadora, quer perante terceiros,
pelo projeto e construcdo do Condo-Hotel, tampouco pela mao-de-obra e materiais nele empregados; e,

c) A configuracido das unidades autonomas, bem como as especificagdes dos moveis, itens de decoracio,
pertences e utensilios neles instalados, caberdo exclusivamente a Administradora, sendo fornecidas somente
para reprodugcio e utilizagdo naquelas unidades.

2.5. - Caso se constate antes ou depois da Assembleia de Instalagdo do Condominio de uso, que na execugio do
Condo-Hotel a Incorporadora deixou de obedecer a quaisquer projetos aprovados pela Administradora,
ressalvado o caso de exigéncia técnica, ou a qualquer das orientacdes feitas por esta, podera a Administradora,
se for possivel, podera adequar a obra aqueles projetos e/ou otientacdes, solicitar a2 Incorporadora, por
documento escrito, para que corrija a falta ou o defeito. Se, no entanto, nao for possivel a adequacio da obra, ou
caso seja possivel a Incorporadora nio promova as adequaghes necessarias, poderd a Administradora
promover os reparos por conta e ordem da Incorporadora, cobrando-lhe os valores efetivamente incorridos,
mediante a apresentacio prévia dos orcamentos referentes aos reparos, bem como dos comprovantes referentes
aos custos e despesas havidos para realizacdo de tais procedimentos.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DA REMUNERACAO

3.1. - Pela prestagiao dos servigos de Assessoria de Implantacio objeto deste, abrangendo o perfodo da fase de
implantacio, desenvolvimento de produtos junto aos fornecedores, acompanhamento do padrio da bandeira,
definicdo de apartamento modelo, suporte na elaboracio dos projetos de decoracdo, formacdo do pool de
locagdes, dentre outros servicos especificos de hotelaria, a Administradora cobrarda de cada unidade
habitacional, a quantia de R$ 1.579,83 (um mil quinhentos e setenta e nove reais ¢ oitenta e trés centavos),
totalizando R$ 187.999,77 (cento e oitenta e¢ sete mil novecentos ¢ noventa e nove reais ¢ setenta ¢ sete
centavos). Referido montante serd cobrados em 18 (dezoito) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a
primeira delas a ser paga pela Incorporadora em até 30 (trinta) dias contados da data de assinatura do presente
instrumento e as demais na mesma data dos meses imediatamente subsequentes.



Anexo IV a0 Acordo Comercial

Moéveis, Equipamentos, Itens de Decoraciao e Utensilios das
Areas Comuns do Condo-Hotel




Anexo V a0 Acordo Comercial

Matriz de Responsabilidade das Partes




Anexo VI a0 Acordo Comercial

Instrumento Particular de Contrato de Servicos de
Administragio Condominial de Natureza Hoteleira

Pelo presente instrumento particular de Contrato de Prestagao de Servicos de Administragio Condominial de Natureza
Hoteleira (0 “Contrato”), as Partes (ou isoladamente a “Parte”) abaixo indicadas, de um lado,

(a) Condominio Hotel Sdo Carlos, em construcio, localizado no Estado de Sio Paulo, Cidade de Sao Catlos,
neste ato representado por sua Incorporadora, a empresa Proposta Engenharia de Edificagdes Ltda, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 52.783.933/0001-04, com sede na Rua Sdo Sebastido, n® 2284, sala 2, Centro, municipio
de Sio Carlos, estado de Sao Paulo, por seus representantes ao final nomeados e assinados, doravante
denominado simplesmente Condominio; e, de outro lado,

(b) Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., com sede no Estado de Sido Paulo, Cidade de Barueri,
Alphaville, na Alameda Rio Negro, 585, 13° andar - Ed. Padauiri, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.223.966/0001-13, neste ato devidamente representada na forma de seu Contrato Social, doravante
denominada simplesmente Administradora.

Considerando que,

) O Condominio ¢ um empreendimento imobilidrio consistente numa edificagdio com 119 (cento e
dezenove) unidades autébnomas e privativas do tipo hoteleira e respectivas areas e coisas comuns, nestas incluidas
aquelas destinadas a restaurante, bar, sala de convencio, estacionamento, elevadores, arruamentos, jardins e
instalacdes para servicos e lazer, que comportardo a instalagdo e o funcionamento de infra-estrutura condo-
hoteleira. Para os fins do presente instrumento sera considerado “Condo-Hotel” o conjunto formado pelas
unidades auténomas, areas e bens comuns condominiais da edificagio retro referida, aprovada para uso
estritamente hoteleiro (categoria de uso restrito a prestacio de servigos hoteleiros), conforme licenca expedida
pela Prefeitura de Sio Catlos;

(i) A Administradora desenvolveu e continua aprimorando um sistema inter-relacionado, combinado com
marcas registradas, doravante denominado simplesmente “Sistema”, para fornecer ao publico, em padrdes
internacionais, hospedagem com servicos de alta qualidade, eficiéncia, cortesia e asseio, utilizando
procedimentos, padrdes e especificagdes proprios, relativas a operagio e desenvolvimento de hotéis, apart-hotéis
e meios de hospedagem nacionais e internacionais;

(iif) O Condominio deseja que a Administradora se proponha, entdo, a fazer-lhe a administracdo
condominial, explorando, para este fim, a titulo comodatario, certas dreas comuns passiveis de exploracio
comercial, se for o caso;

(iv) Para fins de consecucdo deste Contrato o Condominio Hoteleiro devera estar concluido, montado,
equipado e decorado de modo a comportar o funcionamento de atividades hoteleiras, de modo que o
Condominio declara ter conhecimento e aceitar que para que a Administradora possa exercer a sua
administracdo e gerenciamento de natureza hoteleira, cumprird a toda e qualquer exigéncia feita por esta para
adequagido do Condominio Hoteleiro aos padrdes das marcas adiante mencionadas, cujos manuais de padrdes
foram entregues a sua incorporadora, sem embargo de poderem lhe ser entregues quando, entdo, passardo a
integrar este Contrato, para todos os efeitos legais; e, por fim,

v) As Partes chegaram a conclusio que para que a Administradora possa perfeitamente prestar seus
servicos a0 Condominio e assim administrar e gerenciar o funcionamento de todo o Condo-Hotel e nele
desenvolver as atividades hoteleiras que a estrutura mais adequada é a de uma sociedade em conta de
participagdo (a “SCP”) que, a qual tem como sécia ostensiva a Administradora e como sbcia participante



inicial a Incorporadora e, posteriormente, seus sucessores a qualquer titulo, especialmente os adquirentes de
unidades auténomas hoteleiras;

Resolvem, de comum acordo, celebrar este instrumento particular de Contrato de Prestacao de Servicos de
Administragio Condominial, doravante denominado simplesmente “Contrato”, que serd regido pelas clausulas e

condicGes a seguir mutuamente outorgadas e aceitas.

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DEFINICOES

1.1. - Para os fins do Contrato e da relacio juridica dele derivada as expressoes grafadas com iniciais maitasculas
tém o significado a elas atribuidas no Anexo A ao presente instrumento.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1. - O Contrato tem por objeto a administracdo condominial, visando dar suporte a operacdo hoteleira que a
Administradora empreendera nos termos do Anexo B, e observadas as disposi¢coes da respectiva Convencio de
Condominio.

2.2. - Os servigos prestados pela Administradora compreenderio, além da administracio condominial, a
organizagio e gestio de servicos hoteleiros que serdo disponibilizados no ambito do Condo-Hotel, que deverio
ser mantidos em permanente funcionamento, tais como:

() Recepcdo/Portaria: opera¢do 24 horas por dia, para atendimento na area da recepgio de
pessoas, recebimento e distribuicio de mensagens, volumes e chaves dos Apartamentos, etc.;

(b) Telefonia: recepgio e distribuicdo de recados telefonicos e despertador, bem como a realizagdo
de ligagoes urbanas, interurbanas e internacionais ;

(©) Mensageiros: transporte e entregas de volumes, correspondéncias e servicos de recado aos
Apartamentos;

(d) Amenidades: eventual disponibilizagdo na recep¢do de balas, biscoitos, etc.;

(e) Paisagismo: decora¢do da recepcdo e eventuais outras areas comuns feita com flores naturais,

frutas, etc., incluindo-se decora¢ao de época;
® Governanca: limpeza e arrumagio dos Apartamentos;
(2 TV a Cabo;

(h) Seguranca: sistema e padroes de seguranca estabelecidos pela Administradora em conjunto com
o Sindico;

@ Concierge: pessoal que realizard a intermediacdo entre os Usudrios e as empresas prestadoras de
servicos externos, observada a relagdo de servicos e empresas preparada pela Administradora para tal
fim;

G) Business Center: para utilizacdo de sala da copiadora, computador, servigos de acesso a internet,
envio e recebimento de fax etc.;

k) Lavanderia: realizara a lavagem e o servigos de tinturaria de roupas;

O Restaurante, bar, servico de quarto (rvom service) e similares: realizara o fornecimento de

alimentos e bebidas, conforme a relagéio de produtos colocados a disposi¢io;

(m) Lazer e entretenimento: atividades de lazer e entretenimento eventualmente disponibilizados nas
areas comuns;

(n) Seguranca: averiguacdo do cumprimento do sistema e padrdes de seguranca estabelecidos pela
Administradora;

(o) outros que usualmente sejam disponibilizados em hotéis similares ao Condo-Hotel

administrados pela Administradora ou que utilizem suas marcas.

2.3. - Para a perfeita execucao do objeto deste Contrato pela Administradora, o Condo-Hotel devera estar
totalmente construido, montado, equipado e decorado conforme as orienta¢oes de natureza hoteleiras fornecidas
pela Administradora, e a vista dos padroes das marcas indicadas na Clausula Terceira, abaixo, cujos manuais de
padrdes, declara o Condo-Hotel, sio de seu total conhecimento.



2.4. - A Administradora, na consecu¢ido do objeto deste Contrato, durante todo o tempo que permanecer na
administracio do Condominio Hoteleiro, agirdi com sensatez e prudéncia, considerando as caracteristicas,
peculiaridades, padroes e a reputacio do Condo-Hotel. Adicionalmente, a Administradora, sempre que
entender prudente, podera solicitar ao Sindico que conteste, em nome e por conta do Condo-Hotel e pelos
procedimentos apropriados, as normas e regulamentos que se mostrem prejudiciais a massa condominial.

2.5. - Fica assegurado a2 Administradora, a fim de que esta possa bem desempenhar as func¢ées que lhe sio
atribuidas por forca do Contrato, o controle, com o menor grau de interferéncia, das questdes administrativo-

operacionais do Condo-Hotel.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DA MARCA

3.1. - Os setvigos de administracio do Condo-Hotel serdo desenvolvidos pela Administradora dentro dos seus
critérios e padroes internacionais de administracdo, devendo ser observados os procedimentos, rotinas e
conceitos definidos pela Administradora, de acordo com sua experiéncia profissional e em consonancia com as
especificacdes técnicas da marca “Slep Inn”, doravante simplesmente denominada Marca.

3.2. - A Administradora ¢ detentora dos direitos de utilizagdo da Marca que serdo por ela utilizadas no ambito
do Condo-Hotel, em estrita conexdo com as atividades que nele ird desenvolver, na forma que vier a ser por ela
estabelecida. A vista do retro estipulado, 0 Condominio autoriza o uso da Marca dentro de suas dependéncias,
gratuitamente e sem qualquer 6nus para a Administradora. Consoante o aqui disposto, é expressamente vedada
a utilizacdo da Marca pelo Condominio e pelos Condéminos.

3.3. - Pelo prazo e para os fins deste Contrato, a Administradora obrigatoriamente utilizard simbolos,
clementos de sinalizacdo e outros elementos distintivos seus e da Marca, que garantam a sua originalidade,
homogeneidade e imagem no mercado, devendo os respectivos custos (de aquisi¢do, instalagdo, manutencio,
reposicdo, etc.) estar insertos na Previsio Orcamentaria Condominial, nio obstante o direito de uso seja
exclusivo da Administradora.

3.4 - A Administradora, no ambito do Condo-Hotel e deste Contrato, usara a denominac¢io fantasia “Slep Inn
Sdo Carlos” ou qualquer outra por ela proposta, com o objetivo de propiciar um melhor resultado as atividades
nele desenvolvidas.

3.5. - A Administradora, durante a vigéncia deste Contrato, podera mudar a sua identidade corporativa
(“Atlantica Hotels International”), bem como seu nome fantasia e/ou comercial e as suas marcas e logomarcas.

3.5.1. - Fica estabelecido que eventuais atualizagdes, renovagdes e/ou alteracoes feitas na Marca por
determinagdo de sua Licenciadora, seja em seus elementos nominativos quanto em seus elementos figurativos,
por questdes mercadoldgicas ou em sua forma de divulgacio, estas ultimas com o intuito de incrementar as
atividades que serdo desenvolvidas pela Administradora no Condo-Hotel, alcancario o Contrato, implicando,
assim, na realizagdo, pelo Condo-Hotel , as suas expensas, das modificagGes que se fizerem necessarias a se
proceder as respectivas adequagoes, devendo a Administradora para tanto, fazer constar os respectivos gastos
da Previsio Or¢amentaria Condominial Anual ou de or¢amento especifico.

3.6. - Se a Marca nio estiver mais disponiveis para uso pela Administradora, as Partes estabelecem que o
Corpo Diretivo do Condominio sera notificado para tomar conhecimento da nova marca que sera utilizada pela
Administradora, Para fins do presente, a Marca, em conjunto ou isoladamente, serd considerada indisponivel
quando: (a) do término da respectiva licen¢a de uso; (b) houver mudanga da Marca pela Licenciadora, seja em
seus elementos figurativos ou nominativos; (c) se a Licenciadora deixar de usar a Marca; (d) houver a
recuperacdo judicial ou extrajudicial, a decretagdo de faléncia, insolvéncia ou modificacio da composicao
societaria da Licenciadora que prejudique a execucdo deste Contrato; ou, (e) se o Condominio mudar de
categoria e nao mais atender os padrdes da Marca.

3.7. - O uso da Marca pela Administradora ¢ de cariter nao exclusivo, podendo a Administradora, por si ou
por terceiros, liviemente utilizar a Marca em outros condominios, flats, hotéis, condo-hotéis e/ou apatt-hotéis,
em qualquer localidade do Brasil ou do exterior.



4. CLAUSULA QUARTA - DOS DEVERES E ATRIBUICOES DA ADMINISTRADORA

4.1. - Constituem deveres e atribuices da Administradora, desenvolvidos com recursos condominiais, nos
termos deste Contrato:

a) Coordenar, fiscalizar e administrar os servicos relativos ao Condo-Hotel,;

b) Proceder a administracdo geral do Condo-Hotel, fazendo cumprir a Convengio e o Regimento Interno
condominial, bem como as regulares deliberacGes tomadas em Assembleia;

c) Desenvolver e orientar a implantagdo das politicas de recursos humanos no Condo-Hotel,;

d) Selecionar, admitir e demitir os Empregados, inclusive os necessarios a prestacao dos servicos, dentro dos
critérios e normas legais, bem como treina-los de acordo com seus programas de treinamento e politicas de
recursos humanos;

e) Fixar os salarios dos Empregados que serdo contratados pelo Condominio e pagos pelo Condo-Hotel,
definindo-lhes as funcdes para efeitos de legislagdo trabalhista e da previdéncia social, observadas as bases
correntes de mercado, sem prejuizo dos orcamentos aprovados;

f) Pagar pontualmente, com os recursos fornecidos pelos condominos, as taxas de servigos publicos utilizados
pelo Condo-Hotel, tais como, telefone, luz, agua, esgoto, etc.;

g) Rubricar e manter em seu poder o livro de presenca e de atas das Assembleias de Condo-Hotel, fornecendo
copias aos Conddéminos que as solicitar, no prazo maximo de 10 (dez) dias, mediante cobran¢a das despesas
respectivas;

h) Impor diretamente aos Condéminos a fiel observancia da Convenciao e do Regimento Interno, de forma a
assegurar os direitos e obrigagdes mutuos;

i) Dirigir, fiscalizar, licenciar, transferir, punir, premiar e treinar os Empregados, sempre com recursos
condominiais, submetendo-os a disciplina adequada e a0 mesmo tempo mantendo o mais alto grau de motivagdo
profissional, segundo modernas técnicas de recursos humanos, inclusive com a concessio de beneficios;

j) Elaborar a Previsdo Or¢amentaria Condominial Anual para cada Ano Fiscal, justificando-a, e incluindo no
or¢camento apresentado todas as provisdes de gastos necessarios a boa administracio do Condo-Hotel;

k) Selecionar e adquirir ou licenciar, as expensas do Condo-Hotel, o sistema de soffware de gestio hoteleira;

I) Prestar contas mensalmente ao Sindico e ao Conselho Fiscal Especifico, devendo as mesmas serem

apresentadas até o ultimo dia util do més subsequente aquele a que se referem tais contas, e anualmente a
Assembleia Ordinaria do Condo-Hotel,

m) Contratar e manter em vigor, em raziao das caracteristicas especiais hoteleiras do Condo-Hotel, além dos
seguros previstos na Convengao de Condominio, outros seguros por ela, Administradora, definidos de acordo
com sua experiéncia profissional, bem assim os exigidos pela Licenciadora da Marca;

n) Efetuar a conservagio, manutencdo e reposicdo, esta ultima quando necessiria, de moveis, utensilios,
aparelhos, equipamentos e instalagbes condominiais, de forma a manter tais itens dentro dos padroes
internacionais da Administradora e da Rede a qual pertence a Marca, bem assim para atender as exigéncias
legais de seguranca, higiene e conservagao, utilizando, se necessario, recursos do Fundo de Reserva, conforme
previsto na Convencdo do Condominio;

o) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias do Condo-Hotel, zelando pela adequada rentabilidade de
forma compativel com as condi¢gdes do mercado financeiro, informando ao Sindico sobre as contas
eventualmente abertas e encerradas;



p) Manter no Condo-Hotel, em boa ordem, a escrituracio das despesas condominiais, em livros adequados,
apresentando balancetes mensais aos Condominos, até o dia 20 (vinte) de cada més subsequente ao vencido;

q) Supervisionar a realizacdo e confeccdo feita pelo Condo-Hotel de todos os documentos relativos a
escrituragdao e a folha de pagamento de Empregados do Condo-Hotel. O custo mensal por este servico de
supervisdo contibil de relatérios, documentos trabalhistas e livros fiscais é de R$ 23,00 (vinte e trés reais) por
unidade autébnoma e devera ser pago a Administradora. Pelos servicos relacionados ao e-social, serdo cobrados
os valores de R$1.500,00 (mil e quinhentos treais) para implantagdo do programa e o valor mensal de R$18,00
(dezoito reais) por Empregado do Condominio para manutencao mensal do software de gestao;

r) Manter o arquivo do Condo-Hotel e os livros de sua escrituragdo, inclusive os relativos aos Anos Fiscais
findos, fornecendo copias autenticadas ao Condémino que as solicitar e pagar o respectivo custo;

s) Propor ao Sindico a aplicagdo de penalidades aos Condéminos faltosos, conforme previsto na Convengdo do
Condo-Hotel,

t) Entregar todos os papéis, livros e documentos pertencentes ao Condo-Hotel ao Sindico, quando encerrada a
administracio objeto deste Contrato; e,

u) Convocar Assembleias Gerais caso o Sindico nio o faca, especialmente nas hipéteses previstas no item 5.3, da
Clausula Quinta, abaixo.

4.2. - Nio obstante o disposto nas letras “d” e “e” acima, a Administradora poderd destacar seus proprios
Empregados e executivos, assim como os de suas Associadas, para ocupar, em cariter temporirio ou
permanente, qualquer cargo no Condo-Hotel, inclusive para prestar servicos de forma ndo exclusiva a este,
sendo os respectivos custos rateados entre o Condo-Hotel ¢ os demais empreendimentos para os quais o
Empregado e/ou executivo em questdo prestar servicos, na forma usualmente praticada pela Administradora,
desde que seja objeto de aprovagio especifica.

4.2.1. - Os valores despendidos com o pagamento dos salarios, bem como os respectivos encargos e beneficios
dos referidos Empregados e executivos serdo considerados como despesas condominiais ordinarias, e
mensalmente reembolsados 2 Administradora (ou diretamente a empresa do grupo na qual o Empregado em
questio esteja registrado), incluindo os tributos incidentes sobre tal reembolso.

4.3. - Fica desde ja convencionado que o Gerente Geral do Condo-Hotel serd sempre contratado pela
Administradora, sendo todos os seus custos (salarios ou remuneracoes, encargos, inclusive rescisorios, e
beneficios), incluindo os tributos incidentes sobre o respectivo reembolso, suportados pelo Condo-Hotel.

4.3.1. - Fica desde ja acordado entre as Partes que o Sindico poderd participar da selecio da contratagio do
Gerente Geral, sem, contudo, interferir nos procedimentos de decisio, salvo na hipétese de o Sindico apresentar
justificativa razoavel para sua solicitagdo, oportunidade em que a Administradora deverd apurar os fatos
apresentados e se posicionar com relagdo a contratacio.

4.4. - A Administradora, ou qualquer sociedade a ela vinculada juridica ou economicamente, podera prestar ao
Condo-Hotel servicos que, em principio, seriam atribuidos a terceiros, tais como, elaboracio de plantas e
projetos arquitetonicos, reformas em geral, servicos técnicos de qualquer espécie (tal como administracdo de
restaurante, por exemplo) e etc., devendo os precos cobrados por tais servigos ser compativeis com os praticados
no mercado, por outras empresas que atuem nos respectivos setores, conforme concorréncia a ser realizada, se
possivel, com 03 (trés) destas empresas.

4.4.1. - Em adi¢do ao disposto no item anterior, fica também ajustado que a Administradora, ou qualquer
sociedade a ela vinculada juridica ou economicamente, podera prestar servicos de tecnologia ao Condo-Hotel,
relacionados ao sistema de gestdo hoteleira, visando a centralizagdio da base de dados deste e demais
empreendimentos administrados pela Administradora, com uma unica estrutura de equipamentos, servigos e
sistemas, na busca de minimizar custos que devem ser incorridos pelo Condo-Hotel, com o intuito de



maximizar suas atividades e resultados operacionais. Para fins do aqui disposto a Administradora devera obter
aprovacio prévia do Condo-Hotel, salvo se tal despesa estiver prevista na Previsdio Or¢amentaria Condominial
Anual aprovada ou em or¢amento especifico aprovado.

4.5. - Fica igualmente ajustado que a Administradora podera contratar servicos comuns, assim considerados os
servicos que poderdo ser fornecidos pela Administradora ou por suas Associadas ou coligadas, de uma base
central ou regional de negbcios, para que beneficiem o Condo-Hotel e outros empreendimentos por ela
também administrados, de natureza hoteleira ou nio, tais como, (i) gestdo de compras em geral, manutencio,
informatica, alimentos e bebidas; (ii) servicos de coordenacio de equipes de vendas; (iii) publicidade, propaganda,
marketing e promocio; (iv) gestdo de manutencdo, (vii) gestdo de alimentos e bebidas, (v) central de banco de
dados; (vi) gestdo de sistemas em geral; (vi) promocdo de vendas dos negbcios; (vili) centralizar os servigos
contabeis e fiscais; (ix) centralizar os servicos de cadastros de clientes, fornecedores, produtos e mercadorias; e
(x) centralizar os servigos de informag¢des comerciais de clientes.. Para fins do aqui disposto a Administradora
também deverd obter aprovaciao prévia do Condo-Hotel, para estas situagoes, salvo se tal despesa ja estiver
prevista na Previsdao Or¢camentaria Condominial Anual aprovada ou em or¢amento especifico aprovado.

5. CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DO CONDO-HOTEL

5.1. - Constituem obrigacdes do Condo-Hotel para com a Administradora, extensiveis ao Sindico, ao
Subsindico e aos Condominos:

a) Garantir-lhe livre acesso ao Condo-Hotel;

b) Apoiar a Administradora perante os condominos e Empregados para que atendam ao pleno exercicio de sua
funcio;

c) Sempre que solicitado, dar sua aprovagdo ou consentimento, pessoalmente ou por meio de representante
devidamente autorizado, aos atos a serem praticados pela Administradora, devendo eventual recusa ser
fundamentada e feita por escrito;

d) Dar a Administradora assisténcia de modo a permitir-lhe cumprir integralmente suas tarefas de forma
regular e eficiente;

e) Respeitar as decisées da Administradora, conforme aprovadas na Previsio Or¢amentaria Condominial Anual
do exercicio que estiver em curso;

f) Nao interferir diretamente nas rotinas administrativas e operacionais do Condo-Hotel, fazendo solicitagdes,
criticas, observagdes ou reclamagSes exclusivamente ao representante designado pela Administradora;

g) Evitar a tomada de decisées e a assunc¢do de compromissos em nome do Condo-Hotel sem o conhecimento
¢ o respaldo da Administradora, tais como, abrit ¢ movimentar contas bancarias, emitir cheques, realizar
pagamentos, admitir ou demitir Empregados, firmar quaisquer contratos de prestacao de servicos, terceirizar ou
locar areas comuns condominiais, etc.;

h) Adotar a designacao fantasia definida pela Administradora para identificagio do Condo-Hotel;

i) Submeter previamente a aprova¢io da Administradora qualquer alteracio na sinalizagdo interna ou externa
do Condo-Hotel;

j) Manter o Condo-Hotel dentro dos padroes da Marca utilizadas pela Administradora, bem como promover
as adequacdes necessarias na hipotese de eventual alteragdo nos padroes da Marca;

k) Outorgar 2 Administradora tantos instrumentos de mandato, publicos ou patticulares, quantos se fizerem
necessarios ao desenvolvimento das atividades por esta desenvolvidas no Condo-Hotel, visando a consecucio
do objeto deste Contrato, sem embargo daquele adiante conferido;



1) Indenizar a Administradora e/ou suas Associadas, observando o disposto neste instrumento, pelos prejuizos
que esta(s) vier(em) a sofrer e arcar em decorréncia de danos causados ou demandas judiciais e litigios propostos
pelos Empregados, ou, ainda, no caso de inadimplemento do Condo-Hotel ou dos Condéminos pelas
obrigacbes contraidas em face de terceiros em decorréncia das atividades desenvolvidas no Condo-Hotel,
exceto quando o prejuizo for decorrente de comprovada ma administracio da Administradora ou de suas
Associadas. Esta obrigacio continuard vélida e eficaz mesmo apds o término ou eventual rescisdo deste
Contrato; e,

m) Participar, arcando com os respectivos custos, dos programas de treinamento de Empregados, promovidos
e/ou indicados pela Administradora e/ou pela Rede a qual pertence a Marca, em beneficio do Condo-Hotel.

5.1.1. O Sindico, o Subsindico e qualquer Condémino deverdo se abster de assumir a funcdo de qualquer
empregado condominial, ou indicar patentes seus ou pessoas de seu interesse particular para exercicio de fungdes
ligadas a0 Condominio e/ou ao Condo-Hotel, bem assim de exercer atividade comercial dentro do Condominio
e/ou do Condo-Hotel, salvo se com a expressa anuéncia da Administradora.

5.2. - Adicionalmente as obrigacGes indicadas no item anterior, compete a0 Condo-Hotel e aos Condéminos,
durante todo o periodo em que a Administradora estiver exercendo a administracdo do Condo-Hotel, cumprir
rigorosamente as clausulas e condi¢ées do presente Contrato, mantendo os termos da Convencao Condominial,
compativeis com o aqui disposto. Além disso, devera o Condo-Hotel, sob a orientacio da Administradora e
naquilo que lhe couber, observar e cumprir com toda e qualquer obrigacdo direta ou indiretamente relacionada
ao uso da Marca.

5.3. - Ainda em adi¢do as obrigacdes acima, competiri a0 Condo-Hotel ¢/ou a cada um dos Condéminos na
propor¢io de sua cota-parte, para a perfeita execugdo do objeto do presente Contrato, quitar: (a) todas as Verbas
Pré-Operacionais do Condo-Hotel; (b) as despesas relativas ao IPTU de(s) sua(s) respectiva(s) unidade(s)
autébnoma(s); (c) as taxas de condominio extraordinirias do Condo-Hotel; ¢, (d) os valores solicitados pela
Administradora que se mostrem necessarios a forma¢io e manuten¢iao do Fundo de Reserva do Condo-Hotel,
um condominial e um do Pool, conforme previsto na Convencio de Condominio e no Contrato de SCP. Os
Cond6éminos obrigam-se, também, a quitar as taxas de condominio ordinarias de sua(s) respectiva(s) unidade(s)
autonoma(s), sempre que houver solicitacio da Administradora.

5.4. - O Sindico e, caso este ndo o faca, a Administradora, convocario anualmente as Assembleias Gerais do
Condo-Hotel, (a) até 30 (trinta) dias antes do final de cada Ano Fiscal, para aprovar a Previsio Orcamentaria
Condominial Anual; e, (b) até o final do més de marco de cada ano, para aprovagio das contas referentes ao
Ano Fiscal anterior. Além da competéncia ora fixada, poderio tais Assembleias deliberar sobre qualquer outro
assunto que a Administradora submeter a sua apreciagio.

6. CLAUSULA SEXTA - DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NAS AREAS COMUNS
DO CONDO-HOTEL

6.1. - As areas e bens de propriedade e uso comuns do Condo-Hotel, tais como restaurante, lavanderia, business
center, sala(s) de eventos e telefonia destinar-se-do a cessdo gratuita ou onerosa pelo Condo-Hotel a terceiros
e/ou a propria Administradora, na qualidade de sécia ostensiva da SCP, de sorte que sejam mantidas atividades
compativeis com a operagio apart-hoteleira que nele sera desenvolvida.

6.2. — No sentido de viabilizar o funcionamento do Condo-Hotel, especialmente das atividades hoteleiras que
nele serdo empreendidas, conforme disciplinado na respectiva Convengao, certas areas e bens condominiais, tais

como restaurante, area de convengdes e telefonia, destinar-se-a2o a exploracdo comercial.

6.3. Cabera a Administradora definir as regras e procedimentos a serem adotados para que tais servicos sejam
prestados de acordo com seus padrdes operacionais, levando tais regras a aprovagdo do Sindico e dos membros
de Conselho Fiscal Especifico para, ao final, implanta-las.



6.4. Qualquer cessdo de areas comuns que o Condo-Hotel pretenda fazer com terceiros devera ser previamente
aprovada pela Administradora que podera comparecer nos respectivos contratos como anuente, para os fins de
fiscalizar as atividades desenvolvidas e informar os padrdes operacionais que deverdo ser seguidos por tais

terceiros.

6.5. Na exploracio das areas, equipamentos e atividades acima indicadas, quando feitas pela Administradora,
esta atuard na qualidade de Sécia Ostensiva da SCP, sendo que, nesta hipétese, tais areas e equipamentos lhe
serdo cedidas pelo Condominio, a titulo de comodato, nos termos do Anexo C, deste Contrato.

6.6. - O término deste Contrato, independente do motivo e de qualquer outra formalidade, obrigatoriamente
implicara no término das relagdes comodataria firmadas entre a Administradora e o Condominio, tendo por
objeto as areas e equipamentos de uso exclusivo do Condo-Hotel.

7. CLAUSULA SETIMA - PREVISAO ORCAMENTARIA CONDOMINIAL ANUAL

7.1. - A Administradora elaborard anualmente a Previsio Orcamentaria Condominial Anual que devera ser
encaminhada ao Corpo Diretivo, em até 90 (noventa) dias antes do inicio de cada Ano Fiscal, para analise e
aprovacao antes da Assembleia Geral que visard a aprova¢iao da Previsdo Orgamentaria Condominial Anual, a
qual deverd ocorrer em até 30 (trinta) dias antes do inicio de cada Ano Fiscal.

7.1.1. - Enquanto nio tiver sido aprovada a nova Previsio Orcamentiria Condominial Anual ¢/ou enquanto
houver divida dos Cond6éminos a respeito de qualquer ponto dela constante, a Administradora continuara
administrando o Condo-Hotel com base na previsio do Ano Fiscal anterior ou, no caso de duavidas,
estritamente em relagdo aos pontos nio aprovados, também de acordo com a previsio do Ano Fiscal anterior,
atualizada monetariamente com base na variacdo positiva do IGP-M da Funda¢io Getdlio Vargas, acrescida das
necessidades de caixa do Condo-Hotel.

7.2. - Havendo necessidade de despesas e desembolsos condominiais extraordinarios relacionados ao Condo-
Hotel ¢/ou ao Condominio, a Administradora poderd convocar uma Assembleia Geral Extraordinaria de
Condéminos para deliberar sobre a matéria, caso o Sindico nio o faca. Alternativamente, poderd a
Administradora, ao invés de arrecadar o montante necessirio para cobrir tais despesas e desembolsos
condominiais extraordinarios, seja do Condo-Hotel e¢/ou do Condominio, apds deliberacio nesse sentido da
Assembleia Geral Extraordinaria dos Condéminos, utilizar recursos do Fundo de Reserva, exclusivamente para
despesas extraordinarias relacionadas ao Condo-Hotel e desde que o montante disponivel seja suficiente ao fim
que se necessita, devendo, ainda, haver previsio e mencio na mesma Assembleia sobre a forma e prazo para a
postetior recomposicido do Fundo de Reserva.

8. CLAUSULA OITAVA - DOS SEGUROS

8.1. - A Administradora, para os fins de atender os padrGes da Marca, de acordo com sua experiéncia
profissional e com os recursos aprovados na Previsao Or¢amentaria Condominial Anual mencionada na clausula
anterior, considerard a pertinéncia da garantia, os riscos, o patrimoénio e as responsabilidades civis envolvidas, e
providenciard durante a vigéncia deste Contrato a contratagdo e manuten¢do, em nome do Condominio, para
tins de beneficiar o Condo-Hotel e com recursos deste, dos seguros a seguir elencados, dentre outros que
podera contratar oportunamente: (a) Seguro de responsabilidade civil, que oferece defesa e reparacdo contra
pedidos de indenizacio por lesdes corporais, morte ou danos materiais que ocorram no Condo-Hotel, dentro
ou nas redondezas deste. Fica estabelecido que o seguro de responsabilidade civil terd cobertura nacional e
internacional que inclua o Sindico, a Administradora, as Associadas , os respectivos acionistas/socios, diretores,
Empregados e agentes de todas estas como segurados adicionais, sendo que o valor da respectiva apolice devera
corresponder, em moeda corrente e na data da contratacio a, no minimo, US$3.000.000,00 (trés milhdes de
ddlares norte-americanos), por evento; (b) Seguro de responsabilidade civil de empregador e/ou seguro de
repara¢dao a0 Empregado; (c) Seguro para cobertura de perdas ou danos materiais decorrentes de atos praticados
por Empregados contra o patrimonio do Condo-Hotel; (d) Seguro contra incéndio; (e) Seguro contra tumultos,
para cobrir danos materiais decorrentes de greves ou quaisquer perturbagdes da ordem publica, incluindo como
clausula acessoria os danos causados por atos dolosos; (f) Seguro contra riscos diversos nio tarifados, incluindo



a cobertura de obras de arte e objetos antigos utilizados na decoragio do Condo-Hotel; ¢, (g) Seguro contra
riscos diversos para equipamentos estacionarios (caldeiras, ar condicionado, central telefonica, etc.).

8.1.1. - As despesas com a contratacio dos seguros acima mencionados serdo consideradas como despesas
condominiais ordinarias do Condo-Hotel.

8.2. - O Condo-Hotel, desde ja, concorda em contratar em seu nome, se preciso for, seguros que beneficiem
exclusivamente os integrantes da SCP, devendo o custo respectivo ser por esta integralmente suportados.

9. CLAUSULA NONA - DA PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

9.1. — Até o final do més de marco de cada ano, a Administradora submetera a0 Condo-Hotel, para aprovacao
dos Condominos em Assembleia, um relatério do encerramento da contabilidade (“demonstrativo operacional”)
referente a0 Ano Fiscal anterior, sem embargo de poder proceder a encerramentos parciais a cada periodo de 06
(seis) meses.

9.2. - Os relatoérios contabeis ou demonstrativos operacionais realizados por Empregados do Condo-Hotel, sob
supervisio da Administradora, sejam anuais ou semestrais, deverdo ser apresentados aos membros do Corpo
Diretivo do Condo-Hotel, com antecedéncia de 30 (trinta) dias da data que se pretende submeté-los a
aprovac¢do da Assembleia Geral.

9.3. - Uma vez aprovado em Assembleia Geral o relatério de contas, ainda que semestral, referido documento
ndo podera ser alvo de questionamentos futuros, salvo se verificada a ocorréncia de erros ou fraudes. O
demonstrativo operacional anual ou semestral, sera atestado como verdadeiro, correto e completo pela
Administradora e identificara quaisquer discrepancias entre tal relatério e os demonstrativos mensais.

10. CLAUSULA DECIMA - DA REMUNERACAO

10.1. - O Condominio pagari a Administradora, no dia 10 (dez) de cada més, a Taxa de Processamento, nos
termos dispostos no item (q), da Clausula 4.1, acima, corrigida anualmente pelo indice de correcdo previsto neste
Contrato.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO INIiCIO E DURACAO DO CONTRATO

11.1. - O presente Contrato, vigente desde a data de sua assinatura, permanecera em pleno vigor por 10 (dez)
anos contados da data de emissdo da primeira nota fiscal (a “Data de Inauguracio”) de prestagio de servicos do
Condo-Hotel operando com a Marca, prorrogando-se sucessivamente por quaisquer periodos em caso de
manifestacdo prévia e expressa das partes acerca do interesse na renovagio, com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses em relacio ao término de cada perfodo, o que se dard mediante a celebragio de instrumento especifico
com tal finalidade.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESOLUCAO

12.1. - O presente Contrato obriga as Partes e seus sucessores a qualquer titulo, sendo que qualquer infracio as
suas clausulas ou condi¢Ges atribuira a Parte lesada o direito de notificar por escrito a outra Parte, mediante carta
registrada com aviso de recebimento, para que a falta seja sanada, mediante as providéncias ou indenizagbes
devidas dentro de 60 (sessenta) dias contados da data do seu recebimento. Na falta de solucido satisfatéria, este
Contrato podera ser resolvido pela parte inocente, sem prejuizo das reivindicagGes legais ou contratuais a que a
Parte lesada tiver direito.

12.2. — A Parte de der ensejo ao término antecipado deste Contrato, sem que a outra Parte esteja inadimplente,
ficara obrigada a pagar a titulo de multa e sem prejuizo das reivindicagoes legais a que a Parte inocente tiver
direito, a seguinte importancia: 50,0% (cinquenta por cento) do valor que seria devido a titulo de remuneracdo da
Administradora pelo prazo contratual remanescente, pela administragdio do Condo-Hotel.
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12.2.1. - Para fins de cilculo da multa mencionada na letra “a”, acima, as Partes deverdo considerar a2 média da
remuneracio total recebida pela Administradora nos 12 (doze) meses anteriores ao da resolugio.

12.2.2. Para fins de calculo das multas mencionadas nas letras “a” e “b”, do item 12.2, supra, as Partes deverdo
adotar como indice de corre¢io monetiria 0 IGP-M/FGV, desde a data em que a Administradora recebeu cada
remuneracio até o ultimo dia do més anterior ao vencimento da multa.

12.2.3. Caso a resolucdo ocorra antes dos 12 (doze) primeiros meses contados da data de emissdo da primeira
nota fiscal de prestacdo de servicos do Condo-Hotel operando com a Marca, a média da remuneragio total serd
apurada de acordo com os valores previstos na Previsio Or¢amentaria Condominial Anual em vigor.

12.3. - Em caso de resolugdo, por qualquer razio, do contrato da SCP, o presente Contrato serd também
considerado automaticamente rescindido. As Partes ajustam que se o término do contrato de SCP implicar em
multa, este também implicara e vice-versa.

12.4. — Em caso de rescisao deste Contrato, a Administradora deverd se manter na administracio do Condo-
Hotel pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, salvo se de modo diferente deciditem as Partes. A
Administradora tera o direito de encerrar suas atividades no Condo-Hotel antes do prazo de 180 (cento e
oitenta) dias retro citado, na hip6tese de insuficiéncia financeira condominial e/ou na SCP para fazer frente ao
pagamento das despesas correntes e aos déficits apurados.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO TERMINO

13.1. - Terminado este Contrato, por que motivo for, as seguintes providéncias serao adotadas:

a) A Administradora, dentro de até 60 (sessenta) dias apds deste término do Contrato, as suas préprias custas,
preparara e entregard a0 Condo-Hotel um demonstrativo contabil, incluindo quaisquer somas eventualmente
devidas entre as Partes, nos termos deste Contrato;

b) A Administradora renunciard aos poderes que lhe foram outorgados pelo presente Contrato e eventuais
procuracoes que dele decorrerem, e comunicara tal fato a todos os terceiros a quem possa interessar;

¢) A Administradora disponibilizard ¢ entregara ao Condo-Hotel os livros, documentos e registros a este
pertencentes;

d) A Administradora, em conjunto com o Sindico ou um preposto por ele indicado, vistoriard o Condo-Hotel
(areas comuns e unidades autdbnomas), lavrando-se ao final o respectivo termo de vistoria;

e) A Administradora descontinuara totalmente o uso, no Condo-Hotel, de todas as suas matcas, inclusive da
Marca, em sua forma nominativa, figurativa e derivadas, assim como dos sistemas operacionais proprios, ou que
cla tenha licenciado, bem como dos elementos distintivos, padrdes e procedimentos de qualidade, especificagdes,
normas e procedimentos de sua propriedade, devendo as despesas com a retirada ser custeadas pelo Condo-
Hotel, ressalvada a hipétese de que o término do contrato decorra de ato unilateral e imotivado da
Administradora, ficando esta, entio, exclusivamente responsavel pelo custeio das despesas aludidas; e,

f) A Administradora desconectara o banco de dados do soffware de gestao hoteleira por ela utilizado, entregando
ao Condo-Hotel todas as informagoes fiscais, contabeis e financeiras do Condo-Hotel, referentes ao perfodo
em que o administrou.

13.1.1. As Partes declaram que cooperardio mutuamente de boa-fé para completarem a transicio pacifica e
ordenada para a futura administradora e operadora do Condo-Hotel, declarando o Condo-Hotel que toda e
qualquer propriedade intelectual da Administradora, da Licenciadora da Marca, da(s) Associada(s),
controladora(s) ou controlada(s) de ambas que, eventualmente, permanecer em seu poder serd devolvida a
Administradora, independente de interpelacio ou notificacio, dentro do prazo de 10 (dez) dias contados da
data de término do Contrato, sob pena de arcar com o pagamento de indenizagdo por retengdo e uso indevido e
ndo autorizado.
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13.2. - Para os fins de encerramento das relagGes juridicas de administragdo condominial e de gerenciamento e
explora¢io das atividades da SCP, fica ajustado que, pelo menos, 90 (noventa) dias antes da data prevista para tal
encerramento deverd ser realizado um levantamento geral dos bens, equipamentos e utensilios existentes no
Condo-Hotel, sendo que deste trabalho participardo, ao menos, 02 (dois) técnicos, sempre em nimero par,
metade nomeada por cada Parte. Além disso, no mesmo prazo, fica facultado 2 Administradora entregar aos
condéminos balanco, que podera ser patcial, referentes as operacOes, receitas e despesas ocorridas até entdo e as
previstas para ocorrer até o encerramento de suas atividades.

13.3. — Observadas as ressalvas previstas neste instrumento, em caso de término do Contrato, a Administradora
dispora de até 180 (cento e oitenta) dias para o encerramento e prestagao de contas de suas acOes e dos recursos
confiados a sua guarda; e terd direito de receber do Condo-Hotel toda e qualquer quantia que lhe seja devida,
pela administracido do Condo-Hotel e gerenciamento da SCP, tais como, remuneragdes, indenizacOes,
reembolsos e etc. Fica ressalvado 2 Administradora o diteito de adog¢do das medidas cabiveis, inclusive judiciais,
para recebimento dos valores que lhe forem devidos e que nio forem integralmente pagos pelo Condo-Hotel
até a data que se der o término do Contrato.;

13.4. - Se o Condominio usar a Marca sem a expressa e escrita autorizagdo da Administradora, em qualquer de
suas formas nominativas, figurativas e/ou derivadas e/ou outras marcas de uso da Administradora, deverd
pagar a esta e/ou a respectiva Licenciadora, a titulo de uso ndo autotizado da aludida Marca e¢/ou marcas, a
multa compensatéria correspondente a 10% (dez por cento) ao més, ou fracio, calculada com base no valor
médio da Receita Bruta de todas as operacdes que a Administradora desenvolve ou desenvolveu no Condo-
Hotel, tomando-se em conta os 06 (seis) ultimos meses de sua operagdo, sem embargo da adog¢io das medidas
judiciais competentes para a cessacao imediata do uso da Marca e/ou marcas de uso da Administradora, as
quais poderdo ser impetradas por esta ¢/ou pela Licenciadora, incluindo-se o pleito de indenizagio por danos
morais.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES

14.1. - Na hipétese de a qualquer tempo, inclusive depois do término do presente Contrato, independente do
motivo que lhe deu causa, serem promovidas agdes judiciais contra o Condominio, os condéminos do
Condominio, o Condo-Hotel, a Administradora, suas filiais ¢/ou suas Associadas, as responsabilidades e os
custeio da competente defesa, incluindo despesas processuais diversas, honorarios advocaticios e o pagamento
de eventual indenizacao, serdo integralmente suportados pelo Condo-Hotel, somente aquelas relacionadas com
o Condo-Hotel. As ag¢les judiciais do Condominio e dos condéminos serdio por estes suportados,
exclusivamente. Na hipotese de acoes judiciais impetradas contra a Administradora, suas filiais e/ou suas
Associadas, o pagamento dos gastos serdo de exclusividade do Condo-Hotel, exceto quando o prejuizo for
decorrente de comprovada imprudéncia, impericia ou negligéncia por parte da Administradora, hip6tese na qual
caberio a Administradora os referidos gastos. Outrossim, fica desde ja estabelecido que sera de
responsabilidade unica e exclusiva da Administradora a escolha dos advogados de sua confianca que
patrocinardo a causa em seu nome, desde que previamente aprovado pelo Corpo Diretivo do Condo-Hotel os
referidos gastos, observando o disposto no item 14.3, adiante..

14.2. Nio obstante o acima exposto, as Partes comprometem-se a se isentar e se indenizar, reciprocamente, pelos
prejuizos que uma causar a outra em decorréncia de reclamagdes, litigios, demandas judiciais, ou
inadimplementos ocasionados por seus respectivos empregados e¢/ou prepostos em decorréncia de inexecu¢io
de obrigacdes contraidas em favor de ou para uma Parte, especialmente em face de terceiros, salvo se o prejuizo
decorrer de ato comprovadamente praticado pela Parte atingida pelo dano.

14.3. Todos os valores incorridos por uma Parte para se defender, inclusive o pagamento de eventuais
indenizag¢bes, deverdo lhe ser reembolsados pela Parte causadora do dano ou prejuizo no prazo de até 30 (trinta)
dias, contra a apresentagdo de comprovantes idoneos. Especificamente no que toca a contratacdo de servicos
advocaticios, os valores reembolsaveis limitar-se-do aos valores de referéncia entdo vigentes segundo a Tabela de
Honorarios da Ordem dos Advogados do Brasil — Seccao Sio Paulo.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO REEMBOLSO DE DESPESAS
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15.1. - Sem prejuizo das disposi¢des constantes no presente instrumento, as despesas com viagem, traslados,
estadas, alimentacdo, custos administrativos, lavanderia e telefonia, entre outras que tenham sido incorridas pela
Administradora, seus Empregados ou profissionais que a ela prestem servicos e/ou a Rede a qual a
Administradora se acha vinculada, decorrentes da execu¢do do objeto deste Contrato, correrdo por conta do
Condo-Hotel, devendo o reembolso 2 Administradora ser realizado até o 5° (quinto) dia util seguinte a0 meés
de ocorréncia da despesa em questio, mediante a apresentacio dos respectivos comprovantes pela
Administradora.

15.2. - Fica ajustado que se tais despesas nio constarem da Previsdo Or¢amentaria Condominial Anual aprovada,
a Administradora devera obter prévia autorizacio do Sindico, para nelas incorrer.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS INDICES DE REAJUSTE E DOS CASOS DE ATRASO NO
PAGAMENTO

16.1. - Todos os valores constantes do presente Contrato serdo anualmente corrigidos a partir da data de
assinatura do presente instrumento, com base na varia¢io do IGP-M/FGV. Estipulam as Partes que na hipStese
de extin¢io ou inaplicabilidade do IGP-M/FGV como indice de cotrecdo monetétia, sera ele substituido pelo
IGP-DI/FGV ou, na falta deste, pelo INPC/IBGE ou, ainda, na sua falta, pelo indice que vier a substitui-lo.

16.2. - Na hipétese de quaisquer pagamentos devidos a Administradora nio serem realizados nas datas
convencionadas, sobre o valor do débito incidirdo correcio monetaria calculada de acordo com a vatiagio do
IGP-M/FGV ocorrida entre a data do vencimento e a do efetivo pagamento, além de multa equivalente a 0,33%
ao dia, até o limite de 2% (dois por cento) do valor total devido, e juros moratérios computados a razdo de 1,0%
(um por cento) ao més, ou fracio de més.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA INEXISTENCIA DE VINCULOS

17.1. - Este Contrato ndo ctia qualquer vinculo entre a Administradora, suas filiais e/ou suas Associadas, ¢ o
Condominio, Condo-Hotel e¢/ou os Cond6éminos, agindo cada qual em seu nome e por sua conta, em especial,
mas ndo limitativamente, no que diz respeito as responsabilidades legais e estabelecidas na Convencio, do
Condominio e/ou do Condo-Hotel perante seus Empregados.

17.2. - Observado o acima disposto, na hipétese de uma demanda judicial ser proposta em face da
Administradora, suas filiais e¢/ou suas Associadas, ou que de qualquer forma as envolva no polo passivo, por
qualquer um dos Adquirentes das unidades autonomas do Condo-Hotel ¢/ou Condéminos do Condominio
perante a Justica Comum, e/ou qualquer um dos Empregados do Condo-Hotel e/ou do Condominio perante a
Justica do Trabalho ou Justica Comum ou demanda administrativa movida pelo Ministério do Trabalho e INSS
relativa aos prestadores de servicos que forem eventualmente contratados pelo Condo-Hotel e/ou pelo
Condominio, o Condo-Hotel ¢/ou o Condominio na primeira oportunidade que tiver para se manifestar nos
autos da demanda judicial (defesa) pedira a exclusio da Administradora, de suas filiais e/ou de suas Associadas
e assumird o polo passivo da lide, arcando com todas as despesas processuais, condenagio, honorarios
advocaticios e encargos, inclusive na hipétese de a Administradora, suas filiais ¢/ou suas Associadas vir(em) a
ser condenada(s) (solidariamente ou ndo), em autos e extra-autos, exceto quando o ocorrido for decorrente de
comprovada imprudéncia, impericia ou negligéncia por parte da Administradora, hipétese na qual caberdo a
Administradora os referidos gastos. A Administradora se resguarda o direito de apresentar defesa nas
demandas, cujas despesas incorridas para tanto serdo pagas pelo Condo-Hotel ou pelo Condominio, conforme
o caso, desde que aprovadas previamente.

17.3. - Caso a Justica Comum, Justica do Trabalho, Ministério do Trabalho ou INSS nio aceitem a exclusido da
Administradora, de suas filiais e/ou de suas Associadas, o Condominio ir4a reembolsar 2 Administradora-, suas
filiais e/ou suas Associadas, todas as despesas incorridas no processo (incluidas as despesas incorridas pela
Administradora, suas filiais e/ou suas Associadas para se defender no processo), desde que previamente
aprovado pelo Condominio.

17.4. - Nas hipoteses previstas nos itens 17.2. e 17.3., acima, a Administradora podera escolher os advogados
para a sua defesa e de suas Associadas, desde que previamente aprovado pelo Condominio, determinando,
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durante todo o curso do litigio, a estratégia de defesa, arcando o Condo-Hotel ou o Condominio, conforme o
caso, com todos os custos, observado o disposto no item 14.3, acima.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA CESSAQO

18.1. - Mediante o envio de notificagdo prévia com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia, a
Administradora poderd ceder os direitos e obrigacbes decorrente do presente Contrato, desde que se
responsabilize, solidariamente com o cessionario pelo cumprimento das obrigacdes ora assumidas, sem embargo
da exoneragdo dessa responsabilidade em caso de anuéncia. Ndo obstante o antes estipulado, a Administradora
podera ceder seus direitos e obrigacoes, independentemente de anuéncia, na hipotese da cessao se operar para
empresa do mesmo grupo econémico.

19. CLAUSULA DECIMA NONA - DAS ALTERACOES NO PRESENTE CONTRATO

19.1. - Com a excecdo do que estabelecido no item 21.2., abaixo, nio serd admitida qualquer alteracdo,
modifica¢io ou acréscimo as clausulas e condi¢des do presente Contrato, salvo mediante avenca escrita assinada
pelas Partes. Desta forma, fica desde ja estabelecido que qualquer alteracdo deste Contrato somente produzira
efeitos juridicos se efetuada por meio de termo aditivo celebrado entre as Partes.

20. CLAUSULA VIGESIMA - DAS DISPOSICOES GERAIS

20.1. - Neste ato e por forca do presente Contrato, em carater irrevogavel e irretratavel, e independente da
procuracio que sera oportunamente outorgada pelo Condominio, representando os interesses individuais
homogéneos dos condéminos do Condo-Hotel 2 Administradora, nos exatos termos em que esta solicitar,
pelo prazo que a relagdo juridica perdurar, nos termos e para os fins do disposto nos artigos 683 e 684 do Cédigo
Civil, o Condo-Hotel desde ja nomeia e constitui a Administradora sua bastante procuradora, outorgando-lhe
amplos poderes para que ela, agindo em nome e por conta do Condo-Hotel pratique todos e quaisquer atos
necessarios a execucao das funcdes que lhe incumbem, podendo, dentre outras coisas: (a) representar o Condo-
Hotel perante todos os 6rgios e reparti¢oes publicas municipais, estaduais e federais; (b) representar o Condo-
Hotel perante quaisquer institui¢des financeiras publicas ou privadas, abrindo, movimentando e encerrando
contas, realizando investimentos, aplicacOes e etc.; e, () contratar terceiros para a realizacdo de servicos que
requeiram a atuagdo de profissionais qualificados.

20.2. - Os termos e condi¢des pactuados no presente Contrato sido celebrados em carater irrevogavel e
irretratavel, obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer titulo, e substituem quaisquer entendimentos e
avencas anteriores, esctitas ou verbais, celebrados entre as Partes em telagdo ao seu objeto, ressalvado
unicamente o disposto no Acordo Comercial firmado entre a Incorporadora e a Administradora, cujos termos
e condi¢cdes integram o presente instrumento para todos os fins e efeitos, especialmente para orientar a
interpretacao da vontade manifestada pelas Partes na presente contratagao.

20.3. - Todos os contratos celebrados pelo Condominio, representando os interesses individuais homogéneos
dos condéminos do Condo-Hotel com concessiondrias e/ou empresas prestadoras de setvicos terceitizados,
deverdo, previamente a sua assinatura, ser submetidos ao conhecimento da Administradora, de sorte a que esta
possa aprovar previamente os procedimentos operacionais hoteleiros a serem adotados por estes, a fim de que
sejam atendidos os padroes da Marca.

20.4. - O Condominio, representando os interesses individuais homogéneos dos condéominos do Condo-Hotel
declara ter ciéncia que os manuais de padroes da Marca e todos os outros que serdo oportunamente entregues
e/ou disponibilizado pela Administradora ao Condo-Hotel em decorréncia da celebragio deste Contrato e
seus anexos, contendo os padroes e especificagbes referentes ao Sistema de operagdo da Administradora e da
Marca: (a) contém segredos de industria e comércio, além de outras informagdes confidenciais da
Administradora; (b) sio de propriedade exclusiva da Administradora; e, (c) poderio ser revisados e alterados
periodicamente pela Administradora, obrigando-se o Condo-Hotel a observar e cumprir com as respectivas
alteracOes, as quais deverdo estdo previstas na Previsio Orcamentaria Condominial Anual ou em orgcamento
especifico.
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20.4.1. - Em razdo das peculiaridades do presente Contrato e em consideracdo ao acima disposto, o Condo-
Hotel ¢ o Condominio reconhece a confidencialidade dos manuais de padrées da Marca, assim como das
demais informag¢bes decorrente das atividades de administracio e gerenciamento desenvolvidas pela
Administradora, obrigando-se a ndo divulga-las, mesmo apds o término ou a rescisdo deste Contrato, salvo se
expressamente autorizado pela Administradora.

20.5. - O reconhecimento judicial de eventual nulidade de qualquer das clausulas ou condi¢des deste Contrato
e/ou de qualquer de seus anexos nio implicard na sua desconsiderac¢io, mas, apenas ¢ tio somente da parte
atingida pela citada decisdo. Nesta hipotese, as Partes se comprometem desde ja a empreender seus melhores
esforcos para o quanto antes estabelecer uma norma que substitua a clausula ou condi¢do derrogada.

20.6. - Nenhum atraso, omissao ou falha no exercicio de qualquer direito ou faculdade prevista na lei ou neste
Contrato, sera tido como novagio ou renuncia a tal direito ou faculdade, nem como aquiescéncia ao evento que
lhe tenha dado origem. A renuncia de qualquer das Partes a direito ou faculdade conferida neste instrumento
devera ser manifestada sempre por escrito.

20.7. — Fica desde ja convencionado que os documentos abaixo deverdo ser providenciados e entregues ao
Condo-Hotel, pela Incorporadora e/ou pelo Condominio, imediatamente apds a conclusio das obras do
Condo-Hotel e passardo a fazer parte integrante do presente instrumento, para qualquer fim:

a) Copia do Instrumento de Instituicdo, Hspecificacio e Convenciao de Condominio, incluindo Regimento
Interno, registrado no competente Registro de Iméveis, com a respectiva matricula atualizada que certifica o
registro;

b) Copia do Auto de Conclusao do Condo-Hotel (“habite-se”);

c) Copia do Alvara do Corpo de Bombeiros, emitido em nome do Condo-Hotel,

d) Copia de todos os projetos do Condo-Hotel, especialmente o projeto arquitetonico, aprovado pela Prefeitura
Municipal de Sdo Carlos incluindo os projetos executivos; e,

e) Copia da CND (Certiddo Negativa de Débitos) do INSS referente 2 mio de obra empregada nas obras do
Condominio.

21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DOS ANEXOS

21.1. - S3o documentos anexos e inseparaveis a este Contrato, os seguintes:

a) Anexo A - Defini¢cdes do Contrato;
b) Anexo B - Contrato de Constituicio da Sociedade em Conta de Participacio; e,
c) Anexo C — Contrato de Comodato.

21.2. - Para fins de dar publicidade a todos os Adquirentes de unidades auténomas do Condo-Hotel, faz parte
integrante deste Contrato, o Contrato de Constituicio de Sociedade em Conta de Participacio, Anexo B, acima referido,
que regera as relagdes que envolvem o Pool, cujo objeto é a exploracio de todas as unidades auténomas
hoteleiras integrantes do Condo-Hotel. Nao obstante o retro disposto, nos termos do item 19.1., acima, as Partes
ajustam que eventuais alteracdes e/ou adendos havidos no Anexo B nio serdo alvo de modifica¢ao deste
Contrato, tampouco necessitardao de anuéncia ou aprovacio do Sindico.

21.3. = O presente Contrato ¢ firmado sob a condi¢io de que o Condo-Hotel seja construido, montado,
equipado e decorados de acordo com os termos e condi¢oes estabelecidos no Acordo Comercial celebrado entre
a Administradora e a Incorporadora, bem assim que tanto o Condominio quanto o Condo-Hotel sejam
instalados e as licengas operacionais sejam obtidas.

22. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DO FORO
22.1. - Para todas e quaisquer questdes que nio puderem ser resolvidas por meio de mediagio ou arbitragem, as

Partes elegem o Foro da Comarca de Sio Carlos, Estado de Sio Paulo, com renuncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.
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E por estarem de acordo, as partes firmam o presente documento e seus anexos, em 03 (trés) vias, na presenga
das testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Carlos, 30 de Junho de 2015.

Condominio Hotel Sdao Carlos
Representado pela Proposta Engenharia de Edificagdes Ltda (Incorporadora).
Condominio

Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda.

Administradora
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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Anexo A
ao
Instrumento Particular de Contrato de Administragio Condominial de Natureza Hoteleira

Defini¢coes do Contrato

Nos termos do item 1.1, da clausula primeira, do Contrato, e item 1.1., de seu Anexo B, para os fins do presente
e de referido Anexo, para melhor compreensdao do texto deste Contrato, sdo utilizadas as detfinicdes abaixo que,
quando utilizadas grifadas, em caixa alta, com ou sem negrito, em italico, entre aspas, no singular ou no plural
tém o sentido particular que ora lhes ¢ atribuido:

Adgquirente: todo aquele que adquirir unidade(s) autbnomaf(s) integrante do Condo-Hotel;

Ano Fiscal: ¢ o perfodo de 12 (doze) meses que se inicia em 1° (primeiro) de janeiro e se encerra em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano. Considerar-se-a como primeiro Ano Fiscal o periodo compreendido entre o
Termo Inicial, assim considerada a data de emissdo da primeira nota fiscal pela Administradora com relagio as
atividades hoteleiras do Condo-Hotel e o dia 31 de dezembro do mesmo ano. Considerar-se-a como dltimo
Ano Fiscal o perfodo compreendido entre o dia 1° de janeiro e o Termo Final.

Apartamento: ¢ assim considerada uma unidade autonoma do Condo-Hotel;

Assembleia Geral de Condéminos (ou “Assembleia Geral” ou “Assembleia”): reunido através da qual os
Condoéminos podem manifestar suas opinides e deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia. A
Assembleia Geral tem atribuicio deliberativa quando decide assuntos administrativos e, legislativa, quando cria
normas. A Assembleia Geral terd carater especial (quando realizada durante as obras e quando da instituicdo do
Condominio), ordinatio ou extraordinario;

Assembleia Geral da Sociedade (ou “Assembleia Geral” ou “Assembleia”): reunido através da qual os sécios
podem manifestar suas opinies e deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia. A Assembleia Geral
tem atribuicdo deliberativa quando decide assuntos administrativos e, legislativa, quando cria normas. A
Assembleia Geral tera carater especial (quando realizada antes do inicio das atividades da Sociedade), ordinario
ou extraordinatio;

Associadas: qualquer empresa cujo controle do capital seja detido por uma das Partes, ou qualquer empresa que
tenha o controle do capital de uma das Partes;

Capital de Giro: ¢ a soma total dos recursos monetarios que, a critério da Administradora e de acordo com sua
experiéncia profissional, sejam necessarios para atender as necessidades de caixa para a operacio do Condo-
Hotel,

Condbéminos: sdo os Adquirentes, assim considerados os proprietarios e titulares de direitos aquisitivos sobre
unidade(s) auténoma(s) do Condo-Hotel,

Condominio: ente juridico com legitimidade para agir em nome préprio na defesa dos direitos e interesses
comuns ¢/ou individuais homogéneos, bem como em tudo quanto se relacionar com a coletividade. Para os fins
do presente, Condominio sera considerado como uma edificacio com destinagdo de uso hoteleiro (o “Condo-
Hotel”), localizado no Jardim Parafso, constituido de Lote n° 18, Quadra “E”, e mais areas remanescentes sem
designagio especial, na cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo em conformidade com a matricula n. 63.645
do Registro de Iméveis de Sao Carlos.

Condo-Hotel: é a edificacdo hoteleira do Condominio, com entradas distintas, tera a seguinte composi¢do, salvo
eventual alteragdo que decorra de questdes que venham a ser suscitadas na aprovacio final do projeto: 119 (cento
e dezenove) unidades autonomas, e suas respectivas areas comuns de uso exclusivo a serem operadas sob a
marca Sleep Inn.
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Corpo Diretivo do Condo-Hotel - é o corpo administrativo do Condo-Hotel formado pelo Sindico do Condo-
Hotel e pelos membros do Conselho Fiscal;

Conselho Fiscal Especifico (ou “Conselho Fiscal do Condo-Hotel”) — ¢ o conselho formado nos termos da
Convengio de Condominio e que no ambito do Condominio tera as mesmas fung¢des atribuidas ao Conselho
Fiscal do Condominio, bem assim cumulara as funcdes estabelecidas para o Conselho Fiscal da Sociedade em
Conta de Participacio;

Convencio do Condominio: Documento elaborado de comum acordo entre os condéominos que disciplina a
utilizacio das areas comuns do Condominio e demais disposicoes a ele relativas.

Data de Abertura do Condo-Hotel: data em que deverdo ser verificadas as seguintes condig¢des,
cumulativamente: (i) ter sido realizada, por empresa especializada vistoria das unidades autbnomas e areas
comuns do Condo-Hotel, atestando que os mesmo esteja completamente concluido, montado, equipado e
decorado, conforme os padroes da Marca e segundo as orientacbes da Administradora ajustadas com a
Incorporadora; (ii) terem sido expedidos os alvards e licengas operacionais necessarios a regular operagido do
Condo-Hotel, especialmente a licenca de funcionamento; (iii) ter sido realizada a Assembleia de Instalacdo do
Condominio de uso; e, (iv) ser transferida a Administradora a posse das unidades auténomas;

Empregados: sdo todos os empregados que estiverem, permanente ou temporariamente, exercendo atividades
necessarias a operacdo do Condo-Hotel, sob supervisio da Administradora, registrados como empregados do
Condominio ou da Administradora, conforme o caso;

Estoque: é o conjunto de suprimentos e materiais referidos ou ndo no U.S.O.A., necessarios a adequada
administracio e operagio do Condo-Hotel, tais como, sabonete-cortesia para os héspedes, papel higiénico,
lencdis e toalhas, envelopes e papel de carta, canetas, alimentos, bebidas, produtos de papelaria, cardapios,
material de escritério, suprimentos de cozinha e itens similares, e, ainda, todo e qualquer produto para promover
o marketing do Condo-Hotel,

FF&E (Furniture, Fixture and Equipments): sao todos e quaisquer bens méveis, tais como, mas nio somente,
camas, mesas, alfaias, utensilios e equipamentos que guarnecem as unidades autbnomas e as areas comuns, nestas
incluidas a cozinha, banheiros, bares, lavanderia e escritérios do Condo-Hotel, ou sejam necessarios a sua
operacido, de acordo com sua categoria, ¢ desde que sua instalacdo ndo seja permanente na edificagdo. Todo o
FF&E necessario para guarnecer, equipar ¢ mobiliar o Condo-Hotel estara relacionado no “Master Lis?”> (Anexo

Iv);

Fundo de Reserva (ou Fundo de Reposicio de Ativos): fundo de reserva destacado do caixa comum
condominial, arrecadado mensalmente com recursos em percentual advindo das receitas do Condo-Hotel
Referido Fundo de Resetva serd destinado a cobrir despesas condominiais extraordinarias, emergenciais e/ou a
reposicao de ativos e, ainda, que digam respeito a soma de todos os valores desembolsados que nio se refiram
aos gastos rotineiros de manutencio, conservacio e funcionamento do Condo-Hotel, tais como, (i) obras ou
reformas que interessem a estrutura integral do imével; pintura das fachadas, empenas, pocos de aeracio e
iluminac¢do, bem como das esquadrias externas; (ii) obras destinadas a repor as condi¢des de habitabilidade do
Condo-Hotel; (iii) reposi¢io e substituicao de moveis, utensilios, equipamentos e itens de decoracio das areas
comuns ¢ das unidades autonomas; (iv) consertos e acréscimos de constru¢ao ou instalagoes elétricas, sanitarias,
hidraulicas, mecanicas, de seguranca, telefonicas, substituicio de elevadores etc., das areas comuns e unidades
autonomas, sem embargo de, quando necessario, ocorrer eventual arrecadacio extraordiniria de despesas
condominiais para fazer face a essas despesas de carater extraordinario. Os percentuais de arrecadacao do Fundo
de Reserva sio os seguintes:

ANO FISCAL % da Receita Liquida
1° 3%
2° 4%
3° 5%
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Gerente Geral: é a pessoa encarregada pela geréncia do Condo-Hotel e responsavel, em ultima instancia, pela
supervisao dos demais Empregados e pelo funcionamento do Condo-Hotel,

Incorporadora: empresa que promoveu a incorporagio e comercializagio das unidades auténomas do Condo-
Hotel,

Licencas: todas as licencas, permissdes, concessdes e autorizacOes exigidas pelas autoridades brasileiras para o
funcionamento e manutencio do Condo-Hotel, incluindo, de forma meramente explicativa e ndo taxativa,
aquelas relacionadas com a ocupago, construcio, reforma ou manutencio do Condo-Hotel e também aquelas
relativas a venda de bebidas alcodlicas, produtos de higiene e satde;

Licenciadora: é a empresa detentora dos direitos de uso da Marca e do Sistema identificado pela Marca, que
concedeu a Administradora, através da celebracdo de contrato especifico, exclusividade no uso da Marca, no
territorio nacional, em todas suas variagcdes, combinacoes e derivacdes;

OS&E (Operational Supply & Eguipments): sao todos e quaisquer bens, produtos e equipamentos que nio
guarnecem as unidades autbnomas e areas comuns (nestas incluidas a cozinha, banheiros, bares, lavanderia e
escritérios do Condo-Hotel), mas sdo necessarios a operacio do Condo-Hotel, tais como, mas nio somente,
crachds dos empregados do Condo-Hotel, material grafico, utensilios de limpeza, Estoque inicial de alimentos
que serdo servidos aos héspedes e clientes do Condo-Hotel, etc.;

Plano Operacional Anual: documento preparado pela Administradora do qual constario as principais metas
financeiras previstas para o ano, com as seguintes previsdes: didria média, taxa de ocupacdo, Receita Liquida,
lucros departamentais, dedugdes, lucro operacional bruto, o capital de giro reclamado para o Ano Fiscal, além
das estimativas das despesas com reposi¢do de ativos, reformas e melhorias estruturais, investimentos (inclusive
as eventuais ampliacbes do Condo-Hotel), etc.;

Previsio Orcamentaria Condominial Anual: documento preparado pela Administradora do qual constardo as
receitas e despesas condominiais previstas para cada Ano Fiscal;

Pool: é o sistema unificado formado pelos Adquirentes de unidades autbnomas, que as congregam, com o
objetivo de explora-las conjuntamente, de modo uniforme e homogéneo, por meio da Administradora, ou
empresa de seu grupo econémico, sendo que a forma escolhida foi a de Sociedade em Conta de Participacio;

Receita Bruta: significa e faz referéncia a todas as receitas e ganhos de qualquer natureza auferidos com
hospedagem ou outras atividades hoteleiras desenvolvidas no Condo-Hotel pela Administradora, a seguir
descritas de forma exemplificativa: (i) receita com ocupagiao dos Apartamentos do Condo-Hotel; (i) gastos
havidos pelo héspede com telefonia, lavanderia e outros servigos oferecidos; (iii) receitas com alimentos, bebidas
ou taxas de rolhas em restaurantes, bares ou afins; com consumo de room service, frigobar ou qualquer alimento e
bebida que venha a ser oferecido no Hotel; (iv) receitas auferidas com eventos, como locacio de salas, consumo
de alimentos e bebidas em eventos e locacio de equipamentos préprios do Hotel; (v) receitas advindas com a
exploracio de estacionamento; (vi) locacio de espacos do Condo-Hotel; (vii) receitas financeiras; (viii) taxas de
servicos ou de turismo; (ix) receitas decorrentes de “transfer” de héspedes. Ndo se considera Receita Bruta do
Condo-Hotel (i) qualquer valor lancado em nota a titulo de gotjeta ou qualquer outra gratificacio, desde que
nao seja apropriada na opera¢ao do Condo-Hotel; (ii) qualquer valor que seja pago diretamente a terceiros que
prestem servicos especificos ao Condo-Hotel (p.ex., lavanderia, estacionamento), excluidos os valores recebidos
pelo préprio Condo-Hotel, que serdo considerados Receita Bruta para os fins deste Contrato; (ii) prestagao de
servigos turisticos aos héspedes e usuarios do Condo-Hotel. Para fins de calculo do valor da Receita Bruta serdo
deduzidos desta os valores de descontos, estornos e abatimentos promovidos nas rubricas acima, decorrentes das
operagdes comerciais citadas anteriormente;

Receita Liquida: é a soma de todos os recursos financeiros resultantes da administracdo e operacio do Condo-
Hotel, por qualquer um de seus departamentos ou se¢oes, adotando-se sempre o regime de competéncia, tais
como, as receitas provenientes dos pagamentos de estadas realizados por hospedes; aluguéis de lojas, escritorios,
salas de reuniGes e convencoes, restaurantes, bates e espagos promocionais de exibi¢iao e/ou venda de produtos
ou servicos; remuneracio decorrente de concessdes outorgadas pelo Condo-Hotel; operacdes de cambio e
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receitas financeiras realizadas com o Capital de Giro do Condo-Hotel; venda de alimentos, bebidas e demais
artigos comercializados pelo Condo-Hotel; ¢ ganhos decorrentes da eventual alienacio de itens que nio
componham o ativos fixo do Condo-Hotel. Nao integram a Receita Liquida os seguintes valores: (1) o valor das
vendas efetuadas diretamente por locatarios, comodatarios ou concessionarios do Condo-Hotel, no exercicio de
suas respectivas atividades; (ii) os valores que, embora devessem integrar a Receita Liquida, forem devolvidos,
por qualquer razdo ou titulo, aos hospedes, locatarios ou quaisquer outras pessoas; e, (iii) todo e qualquer tributo
direto, inclusive contribui¢Ges, incidentes, no presente ou no futuro, sob qualquer aliquota ou forma de
cobranca, sobre a receita bruta do Condo-Hotel, tais como, ISS, ICMS, PIS e COFINS;

Rede: é o conjunto ou grupo de empreendimentos hoteleiros, apart-hoteleiros e condo-hoteleiros pertencentes e
ligados a organizagio da Licenciadora e/ou da Administradora e que atuam no mercado sob o Sistema inter-
relacionado por elas desenvolvido, combinado com as marcas registradas da Licenciadora, e que fornecem ao
publico em geral, em padrdes internacionais, servicos de hospedagem de alta qualidade, eficiéncia, cortesia e
asseio, utilizando procedimentos, padrdes e especificacdes proprios, relativos a operacao e desenvolvimento de
hotéis, apart-hotéis, condo-hotéis e meios de hospedagem nacionais e internacionais;

Servicos de Assessoria Pré-Operacional Hoteleira: sio todos aqueles servicos prestados pela Administradora a
Incorporadora, descritos no Anexo VII, e item 4.2., da clausula quarta, do Acordo Comercial;

Sindico: representante legal do Condominio, devidamente eleito na forma da lei e nos termos da Convencio de
Condominio;

Sécia Ostensiva: é a Administradora;

Sociedade em Conta de Participacio (ou “SCP” ou “SCP/Pool”)- é a sociedade constituida nos termos dos arts.
991 a 996 do Codigo Civil Brasileiro, a ser formada pelos Condéminos, como Sécios Participantes, e pela
Administradora, Sécia Ostensiva, com o objetivo de explorar o Poo/ e eventuais areas e equipamentos comuns do
Condo-Hotel, passiveis de exploracao hoteleira;

Sécio Participante (ou Proprietirio ou Poolista): ¢ o Adquirente que, ao adquirir sua unidade autbnoma hoteleira,
obrigatéria e automaticamente, aderiu ao Contrato de Constituicdo de Sociedade em Conta de Participacio
(“Anexo B”), e que ali se encontra devidamente nomeado e qualificado.

Taxa de Processamento — ¢ a taxa devida a Administradora em razio das atividades de supervisio na realizagio e
confeccio feita pelos Empregados do Condo-Hotel de todos os documentos relativos a escrituracao contabil e
fiscal, bem assim a folha de pagamento;

U.S.O.A. (“Sistema Uniforme de Contabilidade Hoteleira™): consiste no “Uniform System of Accounts for the Lodging
Industry” - 9* Edigio, elaborado e atualizado pela “International Association of Hospitality Accountants - LAH.A.”, com
base nos principios contabeis gerais aceitos (“Generally Accepted Accounting Principles - GAAP”), o qual é publicado
e revisado, periodicamente, pelo “Financial Accounting Standards Board - FASB”;

Vendedora: é a Incorporadora, proprietaria das futuras unidades auténomas do Condo-Hotel e que, nos
termos de contrato especifico celebrado com o Adquirente, se compromete a transferir a propriedade de
determinada(s) unidade(s) ao Adquirente.

Verbas Pré-Operacionais do Condo-Hotel: valores que deverdo ser pagos diretamente pelos Adquirentes na
proporcio de sua cota-parte, e ainda, caso se faca necessario, reembolsados a Administradora, incorridos no
petiodo que antecede a Data de Abertura do Condo-Hotel, como os que sdo, exemplificativamente, a seguir
relacionados: despesas com folha de pagamento e eventual realocagio de Empregados (salarios, encargos e
beneficios, incluindo eventual repasse de salarios), em conformidade com o cronograma de contratagoes
apresentado pela Administradora; despesas com treinamentos hoteleiros e técnicos dos Empregados; salarios,
encargos ¢ beneficios do Gerente Geral (incluindo despesas com eventual realocagio); despesas de locomogao
(viagem, traslados, estadas, alimentac¢do, custos administrativos, lavanderia e telefonia, entre outras) do pessoal da
Administradora; despesas condominiais gerais tais como: contratacio de servicos de limpeza terceirizada,
dedetizagao, seguranca, manuten¢do dos elevadores, dos sistemas de telefonia e dos computadores do Condo-
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Hotel, manutencdo da piscina e de seus sistemas de ar condicionado e sistemas elétricos e hidraulicos, e ainda,
do tratamento quimico da dgua condominial; contratacio de pessoa ou empresa para fazer o paisagismo e
jardinagem das areas comuns; contrata¢ao de perito para recebimento e vistoria das areas comuns; contratacao de
servicos de telecomunicagdes, locacio de troncos e DDR; despesas incorridas com a vistoria técnica das areas de
sistemas de cabeamento, CFTV, CATV e som condominial; com a assinatura de TV a cabo e locacdo de maquina
copiadora para o Condo-Hotel; com a instalacdo e configuracio de rede, equipamentos e softwares de gestdo
hoteleira para o Condo-Hotel; com a implantacio e manutencdo de sistema “CM Solugbes”; com corteio,
malote e fretes; com o pagamento de taxas publicas, alvaras e licencas para o Condo-Hotel; com o pagamento
dos seguros condominiais para o perfodo operacional; despesas juridicas, contabeis, financeiras e administrativas
diversas; e, incorridas pela inser¢ao de anuncios em jornais locais para recrutamento de Empregados; além das
despesas incorridas com a aquisicio do FFESE (Furniture, Fixture and Equipments) e OS&E (Operational Supply &
Equipments) das areas comuns e unidades autonomas; Estoques iniciais; ; obtencdo e emissdo de Notas Fiscais
pelo Pool; despesas do “Choice Link”; despesas relativas a festa de inaugura¢io do Condo-Hotel; estimativa dos
fundos de caixa iniciais e das reservas monetarias necessarias, considerando o fluxo de caixa tipico do Condo-

Hotel; e todas as outras que, conforme o entendimento da Administradora, sejam de responsabilidade do
Condo-Hotel.
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Anexo B
ao Contrato de Servicos de Administragdo Condominial de Natureza Hoteleira

Contrato de Constituicao de Sociedade em Conta de Participacao

Pelo presente instrumento particular de Contrato de Constituicio de Sociedade em Conta de Participagao (o “Contrato”),
as Partes (ou isoladamente a “Parte”) abaixo, de um lado,

(a) na qualidade de Socia Ostensiva, a Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., com sede na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, 13° andar, Edificio Padauri, Alphaville, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.223.966/0001-13, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, doravante
denominada simplesmente Administradora; e, de outro lado,

(b) na qualidade de Sécios Participantes, a empresa Proposta Engenharia de Edificagées Ltda. (a
“Incorporadora”), por seus representantes legais ao final nomeados e assinados, nesta data, na qualidade de
Incorporadora e proprietaria de todas as futuras Unidades Auténomas do Condominio Hotel Sio Carlos,
em construcio, localizado no Estado de Sao Paulo, Cidade de Sdo Catlos, no Jardim Paraiso, constituido de Lote
n® 18, Quadra “E” (o “Condo-Hotel”), bem como seus sucessores, assim considerados os proprietarios e
titulares de direitos aquisitivos sobre unidades auténomas do Condo-Hotel, bem assim aqueles que
posteriormente firmarem o respectivo Termo de Adesdo (“Anexo 17) ao presente instrumento, podendo ser
denominados individualmente como Sécio Participante. Para os fins do presente os Sécios Participantes
serdo identificados como Proprietarios ou individualmente como Proprietario;

Considerando que,

(i) a Administradora tem por objeto social a administragio de empreendimentos hoteleiros, condo-hoteleiros,
apart-hoteleiros, “flats” e similares, bem como a exploracdo da atividade hoteleira e apart-hoteleira e de todas as
atividades que lhes sejam inerentes, tais como, restaurantes e loca¢ao de salas de eventos, por conta prépria e/ou
de terceiros, a administracdo de condominios, a prestacdo de servigos técnicos na area de hotelaria, de assessoria
de marketing e a subcontratacio, locacio ou empréstimos nao onerosos de mao-de-obra;

(ii) a Administradora firmou nesta data, Acordo Comercial para Administracio de Empreendimento Condo-
Hoteleiro (o “Acordo Comercial”) com a Incorporadora , para que esta construa o Condo-Hotel de acordo
com os padrdes internacionais da Administradora, e em consonancia com as especificagbes técnicas da marca
Sleep Inn” (a “Marca”), e assim o foi feito, de modo que ¢ incumbéncia da Administradora, desde a data da
celebragio do Acordo Comercial, exercer a administracio, operacdo e integracio do Condominio a Rede a
qual pertence a Marca;

(iii) a Administradora firmou nesta data com o Condominio Hotel Sdo Carlos, instrumento particular de
Contrato de Administracgio Condominial com o Condominio (0 “Contrato de Administragdo
Condominial”), para formalizar a contratacio da Administradora para o exercicio de sua administracdo
condominial de natureza hoteleira;

(iv) os Proprietarios sio senhores e legitimos possuidores ou titulares de direitos aquisitivos sobre as unidade
autonomas, integrantes do Condo-Hotel e desejam que estas sejam entregues a exploracio hoteleira pela da
Administradora;

(v) as Partes conclufram que a estrutura mais adequada a implementacdo de sua vontade setia a constituicio de
uma sociedade em conta de participacdo, na qual a Administradora aportara fundos iniciais, o uso de certos
direitos por ela detidos sobre a Marca e sobre o sistema hoteleiro para os quais esta licenciada e filiada, seu
trabalho e sua competéncia profissional, e os Proprietarios aportario determinados fundos, conforme previsto
neste Contrato;
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(vi) a Incorporadora cederd aos Proprietarios os direitos e obrigacoes deste Contrato na medida em que for
comercializando junto aos adquirentes as unidades autdnomas objeto deste Contrato passando estes a serem 0s
Sécios Participantes da Sociedade;

(vii) os Proprietarios cederdo os direitos de uso e gozo, a titulo oneroso, conforme contrato especifico, das
unidades autbnomas, das benfeitorias e equipamentos a elas relacionados, bem assim certas areas comuns que
lhes correspondam, pelo tempo de vigéncia do presente Contrato, para que a Administradora as explote

conjuntamente;
(viii) a Sociedade desenvolvera seu objeto social, visando a obtencdo de lucro comum;

(ix) para os fins deste Contrato, as unidades autdonomas e respectivas areas comuns que lhes correspondam
devem estar mobiliados, equipados e decorados, conforme relagdo e especificacSes definidas de acordo com a

Marca;

(x) 2 Administradora explorara as unidades autbnomas que integram o Condo-Hotel de forma homogénea e

conjunta, constituindo, assim, um unico Pool, visando a obtenc¢io de resultados comuns;

As Partes tém, justo e contratado, nos termos dos artigos 991 ao 996 do Cédigo Civil Brasileiro, a constitui¢ido
de uma Sociedade em Conta de Participacio (a “Sociedade”), que se regerd pelas seguintes clausulas e
condicdes:

I. CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DEFINICOES

I.1. - Para os fins do presente Contrato, para sua melhor compreensio, sio utilizadas as definicbes anexas ao
Contrato de Administragio Condominial que, quando utilizadas grifadas, em caixa alta, com ou sem negrito,
em italico, entre aspas, no singular ou no plural tém o sentido particular que ora lhes ¢ atribuido.

II. CLAUSULA SEGUNDA - DA IDENTIFICACAO, SEDE, OBJETO E FUNDOS SOCIAIS DA
SOCIEDADE

I1.1. - Da Identificacdo: A Sociedade sera assim identificada: Atlantica Hotels International Brasil Ltda.,
seguida pela denominacdo “Sleep Inn Sdo Catlos” - SCP, ou qualquer outra indicada pela Administradora por
escrito. Para maior clareza, em correspondéncias com o Proprietario e/ou em outros papéis relativos 2a
Sociedade, a Sociedade podera utilizar somente a denominacio antes mencionada grafada em letra do tipo
italico (“nome fantasia”), sem a necessidade da utilizagdo do nome da Administradora e a expressao “- SCP”.

I1.2. - Da Sede da Sociedade: Para fins fiscais a Sociedade tem sua sede no endereco do Condo-Hotel retro
mencionado, onde podera ser instalada uma filial da Administradora para gerir os negocios da Sociedade.

I1.3. - Do Objeto: O objeto da Sociedade ¢ a operagao hoteleira que a Administradora empreendera em seu
nome, na qualidade de sécia ostensiva da Sociedade , de todas as unidades autdénomas do Condo-Hotel,
inclusive da(s) unidade(s) autbnoma(s) do Socio Participante identificada(s) no Termo de Adesio (Anexo 1),
doravante simplesmente denominada(s) Apartamento(s) ou Flat(s), assim como a operagdo, nos termos
pactuados entre o Condominio ¢ a Administradora, das atividades inerentes a sua natureza hoteleira, tais
como, restaurante, telefonia, convencdes, eventos e lavanderia. No exercicio de suas atividades deverd a
Sociedade sempre observar e cumprir toda e qualquer obrigacdo direta ou indiretamente relacionada ao uso da
Matca “Slkep Inn” (a “Marca”), nos termos definidos pela Licenciadora.

I1.4. - Dos Fundos Sociais: Os fundos da Sociedade, administrados e gerenciados conforme disposi¢oes
constantes da Clausula Décima Quinta, abaixo, serdo compostos pela participacao de cada socio e serdo pagos
juntamente com as despesas de implantacio desta, tendo cada cota o valor de R$0,01 (um centavo).
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I1.4.1. - Os valores aportados pelos Proprietarios a titulo de despesas de implantacio, nestas incluidas as de Pré-
Operacionais integrardo os fundos sociais da Sociedade.

I1.4.2. - Para os fins do presente Contrato, 2 Administradora ¢ atribuida 01 (uma) quota da Sociedade ¢ a cada
Proprietario ¢ atribuido o numero de quotas correspondente a fracdo ideal de terreno do(s) respectivo(s)
Apartamento (s), multiplicada por mil, conforme segue:

Cota-Parte
UNIDADE AUTONOMA FRACAOQO IDEAL DE TERRENO COTAS
Tipo 64_77 _____ o
Tipo 64_77 _____ o
TlpO CC_H _____ I

III. CLAUSULA TERCEIRA - DA MARCA

III.1. - A Administradora ¢é detentora dos direitos de uso da Marca, em todas suas variacdes, combinagoes e
derivacoes e as usard enquanto estiver fazendo a administragio desta Sociedade e a exploragdo de seu objeto.
Em decorréncia do retro disposto, o Proprietario fica responsavel por qualquer dano decorrente do uso
indevido que fizer da Marca.

III.1.1. - O Proprietario reconhece que o cumprimento dos padrdes da Marca ¢ vital para o sucesso do
Condo-Hotel. Em decorréncia, declara que agira de modo sensato e necessirio para garantir que a
Administradora aja de modo a cumprir todos os padrées da Marca, o que proporcionara aos usudrios do
Condo-Hotel um tratamento homogéneo e de alta qualidade no que se refere aos servigos, conforto e
seguranca, assim como a fruicdo de privilégios e vantagens que venham a ser criados dentro desse sistema de
administracido sob a Marca, nos termos estabelecidos pela Administradora.

IT1.2. - Toda e qualquer aplicagio ou uso da Marca obedecera rigorosamente a politica de identidade visual
definida pela Administradora. Nio obstante, todos os custos relativos e inerentes a Marca, relacionados as
atividades da Sociedade, serdo integralmente suportados por esta, devendo referidos custos constar do Plano
Operacional Anual.

IT1.3. - A Administradora, durante a vigéncia deste Contrato, podera mudar a sua identidade corporativa, bem
como seu nome fantasia e/ou comercial, marcas ou logomarcas.

IT1.4. - Fica estabelecido que eventuais alteracoes feitas na Marca, seja em seu elemento nominativo quanto em
seu elemento figurativo, por determinacao de sua Licenciadora, por questdes mercadolégicas ou em sua forma de
divulgagdo, estas ultimas com o intuito de incrementar as atividades que serdo desenvolvidas pela
Administradora no Condo-Hotel, alcancardo o presente Contrato, implicando assim na realizac¢io, das
modifica¢des que se fizerem necessarias a se proceder as respectivas adequagdes, —devendo, para tanto, fazer
constar os respectivos gastos do Plano Operacional Anual ou de or¢amento especifico.

ITL.5. - Se a Marca nio estiver mais disponivel para uso pela Administradora, as Partes estabelecem que o
Conselho Fiscal sera notificado para tomar conhecimento da nova marca que serd utilizada pela
Administradora. Para fins do presente, a Marca serd considerada indisponivel quando: (a) do término da
respectiva licenca de uso; (b) houver mudanca da Matrca pela Licenciadora, seja em seus elementos figurativos
ou nominativos; (c) se a Licenciadora deixar de usar a Marca; (d) houver a recuperacio judicial ou extrajudicial,
a decretacdo de faléncia, insolvéncia ou modificagdo da composi¢ao societaria da Licenciadora que prejudique a
execugdo deste Contrato; ou, (€) se o0 Condominio mudar de categoria e ndo mais atender os padroes da Marca.

ITI.6. - A Administradora fica desde ja autorizada a filiar os Apartamentos a Rede a qual pertencem as Marca
utilizadas nas atividades hoteleiras desenvolvidas no Condo-Hotel .
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ITL.7. - O uso da Marca pela Administradora ¢ de carater nao exclusivo, podendo esta, por si ou por terceiros,
livtemente utilizar a Marca em outros meios de hospedagem como flats, hotéis e apart-hotéis, em qualquer
localidade do Brasil ou do exterior.

ITI1.8. - Os Proprietarios concordam que a Sociedade deverd participar, obrigatoriamente, de todos os
programas de marketing e vendas promovidos e/ou indicados pela Administradora e/ou pela Rede 2 qual
pertence a Marca, em beneficio do Condo-Hotel.

IV. CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DOS PROPRIETARIOS

IV.1. - Sio obrigacbes dos Proprietarios:

a) Prover a Sociedade com bens e recursos necessarios, especialmente mediante a cessdo de direitos de uso das
unidades autobnomas, benfeitorias e equipamentos que lhes correspondam, a titulo de ativos imobilizados, para que a
Sécia Ostensiva possa desenvolver o objeto da sociedade;

b) Participar do fundo de custeio das despesas de implantacio da Sociedade, pagando a esta a importancia que
lhe couber prevista no Plano Operacional Anual elaborado pela Administradora para o primeiro ano de
operac¢io da Sociedade;

c) Quitar: (i) as Verbas Pré-Operacionais; (ii) as despesas relativas ao IPTU dos Apartamentos; (iii) as taxas de
condominio extraordinarias; e, (iv) os valores solicitados pela Administradora que se mostrem necessarios a
formacio e manutencio do Fundo de Reserva financeita da Sociedade, mencionado na Cldusula Décima
Quinta, abaixo. Os Proprietarios obrigam-se, também, a quitar as taxas de condominio ordinarias de seus
Apartamentos , sempre que houver solicitagio da Administradora.

d) Os Proprietarios obrigam-se, ainda, em qualquer época em que a demonstracio dos resultados das operagGes
da Sociedade apresentar prejuizo, a aportar a contribuicdo correspondente a sua participacido nesse prejuizo,
determinada de acordo com a seguinte férmula: prejuizo apurado x numero de cotas de cada Proprietario,
dividido pela soma das quotas de todos os Proprietarios integrantes da Sociedade. O valor devido deve ser
pago em 07 (sete) dias contados do recebimento do respectivo aviso, sob pena de incidirem encargos moratérios
e corre¢do monetaria previstos neste contrato, sem embargo de poder ensejar uma hipétese de inadimplemento
passivel de término desta Sociedade.. Adicionalmente, enquanto perdurar o atraso, o Proprietario terd
suspenso o seu direito ao recebimento de quaisquer valores devidos pela Sociedade. Em caso de comprovada
ma administracdo por parte da Administradora, esta se compromete a restituir a Sociedade os comprovados
prejuizos a que tiver dado causa;

d.1.) A Administradora enquanto perdurar a necessidade de caixa, ao seu exclusivo critério, podera
optar por substituir a arrecadacfo extraordiniria de que tratar a letra “d”, , pela utilizacdo do valor
correspondente que esteja disponivel no Fundo de Reserva da Sociedade, adiante mencionado.

d.2.) A Administradora fica autorizada a reter e compensar valores devidos aos Proprietarios com
valores que este dever a Sociedade, bem como a reter valores devidos aos Proprietarios e/ou pela Sociedade,
para pagamento de valores por ele devidos a Administradora, agindo sempre que necessario por conta e ordem
dos Proprietarios e mediante o envio dos documentos fiscais competentes, estendendo-se o aqui disposto aos
débitos relativos as Verbas Pré-Operacionais. A Administradora, ainda que a Sociedade ja tenha sido
terminada, podera exercer direito de retengio de bens dos Proprietarios, para exploracdo pelo tempo necessario
a recuperacio de qualquer valor devido e nio pago pelos Proprietarios a Sociedade ¢/ou 2 Administradora.

e) Efetuar, em favor da Administradora, contra solicitagdo e respectiva comprova¢dao desta, o reembolso de
toda e qualquer importancia que, a qualquer momento, a Administradora venha a ser obrigada a desembolsar e
que, por sua natureza, se caracterize como sendo de responsabilidade da Sociedade, inclusive depois de seu
eventual término, limitando-se a responsabilidade da Administradora pelas perdas correspondentes ao valor dos
fundos por ela adiantados, conforme previsto neste instrumento e daquelas decorrentes de comprovados atos de
ma gestao.
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V. CLAUSULA QUINTA - DOS DIREITOS DOS PROPRIETARIOS

V.1. Os Proprietarios terdo o direito de receber aluguéis em razdo da locagdo de seus Apartamentos a
Sociedade, cujos termos, obrigacdes e disposi¢oes se encontram estabelecidos no Anexo 1A, bem assim aos
dividendos decorrentes de sua participacdo na Sociedade, os quais poderdo ser antecipados periodicamente,
conforme abaixo disposto.

V.2. - De Uso:

a) Os Proprietarios terdo o direito, em havendo disponibilidade, observadas as normas do programa da
Administradora “Go/ld Card’ ou outro programa que vier a substitui-lo, de ocupar um dos Apartamentos do
Condo-Hotel, observadas as seguintes condicdes: (i) os Proprietarios pagardo pelo periodo de ocupacio o
preco vigente praticado pela Sociedade na época em que se der a hospedagem, com desconto no valor das
“diarias-balcao” calculado de acordo com a politica do mencionado programa “Gold Card” ou outro que vier a
substitui-lo; (ii) os Proprietarios deverdo solicitar a ocupacio diretamente a0 Condo-Hotel, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias; (iii) na ocasido em que estiverem ocupando um Apartamento do Condo-Hotel, os
Proprietarios permanecerio com todos os seus direitos ao recebimento dos resultados das operag¢des, na forma
aqui prevista.

a.l.) As prerrogativas das alineas (i) e (ii), mencionadas neste item V.2, letra (a), acima, somente poderdo ser
utilizadas pelos Proprietarios, seus ascendentes, descendentes e conjuge, pelo periodo maximo de 30 (trinta)
dias, de forma continuada ou nao, ao longo de cada ano fiscal. Na hipétese de um Proprietario ser pessoa
juridica, os beneficios mencionados na referidas alineas (i) e (ii), item V.2., letra (a), poderdo ser concedidos e
usufruidos por até cinco pessoas previamente indicadas pelo representante legal do Proprietario.

b) Fica vedada a compensagio de despesas incorridas no Condo-Hotel, inclusive no periodo de estada do
Proprietario, com aluguéis e dividendos futuros eventualmente devidos pela Sociedade ao Proprietario.

VI. CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGACOES E ATRIBUICOES DA ADMINISTRADORA

VI.1. - Sdo obrigages e atribuicbes da Administradora, a serem desempenhadas com recursos da Sociedade:

a) Promover, manter e administrar todos os servicos necessarios as operagdes que constituem o objeto da
Sociedade, de acordo com o padrio de qualidade por ela exigido e pela Rede a qual pertence a Marca;

b) Realizar a selecio de todos os Empregados que exercerdo atividades para a Sociedade os quais, a exce¢do
daqueles que eventualmente se enquadrarem nas condi¢Ses mencionadas na letra (c), abaixo, serdo sempre
empregados do Condominio;

c¢) Destacar os Empregados ou prestadores de servigos por ela contratados, para trabalhar, em carter temporario
ou permanente, de forma exclusiva ou nio (ou seja, poderd ser contratado, exemplificativamente, um gerente
regional de vendas, registrado na Administradora, para atender a varios empreendimentos situados na mesma
area geografica), para a Sociedade. Os valores dos salarios, encargos e beneficios dos referidos Empregados
serdo considerados como despesas da Sociedade e mensalmente reembolsados 2 Administradora, ou rateados
com esta, conforme o caso, incluindo-se, ainda, os tributos incidentes sobre tal reembolso;

d) Definir a politica de marketing e vendas da Sociedade, inclusive contratando terceiros que se fagam
necessarios ao desenvolvimento dessa politica;

e) Definir a politica de concessdes, locacdes, exploragio e crédito das areas comuns condominiais destinadas a

exploracio de alimentos e bebidas, lojas, agéncias e demais espagos comerciais localizados em tais s areas
comuns, cuja exploragdo esteja a cargo da Sociedade;
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f) Incluir os Apartamentos no sistema da central de reservas da Rede a qual pertence a Marca, em sistema
informatizado que permita a realizacio de reservas diretamente do exterior ou nio, através de terminais de
companhias de avia¢do, agéncias de turismo e outras entidades (Global Distribution System - GDS). O custo deste
servico sera considerado como despesa da Sociedade e correspondera aos valores estipulados no Anexo 4 ao
presente. Os referidos custos poderdo variar em razdo de aumento ou redugdo no custo do fornecimento desses
servicos, visando a cobranca de valores equivalentes para todos os flats, apart-hotéis e hotéis da Rede a qual
pertence a Marca, no Brasil e no exterior, mediante aviso prévio enviado pela Administradora com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia, a0 Conselho Fiscal. Sera considerada como uma transacdo de reserva
qualquer comunica¢io oral ou escrita feita por, ou em nome de, um individuo, ou grupo de individuos,
confirmando a reserva de qualquer Apartamento (independentemente do nimero de pernoites reservados); nao
sera considerada uma transacdo de reserva qualquer comunicagdo relativa a uma reserva ja confirmada ou
qualquer reserva que seja posteriormente cancelada antes da data de chegada do hospede ao Condo-Hotel;

g) Ter celebrado, nos exatos termos da minuta contida no Anexo VIII, a contratacio com a empresa Hotel
Direto Ltda., a fim de promover a abertura dos canais de vendas do Condo-Hotel ao publico em geral, visando
a captagao de receitas de hospedagens e eventos;

h) Manter, na sua sede ou em outro local por ela designado, escrituracio contdbil e fiscal especifica das
operacbes da Sociedade, a ser realizada por terceiros, em livros adequados, conforme o Sistema Uniforme de
Contabilidade Hoteleira (“Uniform System of Accounts for the Lodging Industry”, elaborado e atualizado pela
“International Association of Hospitality Accountants”, com base nos principios contabeis gerais aceitos,
publicado e revisado periodicamente pelo “Financial Accounting Standards Board”), salvo quando a lei, as
normas de escrituracio comercial brasileira e/ou o presente instrumento dispuserem de forma diversa, e elaborar
a cada ano Balanco Patrimonial e Demonstracio de Resultados, que serdo apresentados aos Proprietarios no
prazo de 90 (noventa) dias do final de cada Ano Fiscal;

i) Mandar realizar, quando solicitado pelo Conselho Fiscal, as expensas da Sociedade, auditoria externa e
independente para verificar a escrituraciao de que trata a letra anterior;

j) Elaborar e fornecer aos Proprietarios, até o dia 20 (vinte) de cada més, o demonstrativo financeiro da
operac¢ao da Sociedade no més anterior;

k) Elaborar o Plano Operacional Anual para as atividades da Sociedade, nos termos da Clausula XIII abaixo,
apresentando-o ao Conselho Fiscal, em até 60 (sessenta) dias antes da data prevista para a Assembleia Geral que
ira aprova-lo;

1) Conservar, com recursos da Sociedade, os Apartamentos , cuidando para que estes e seus pertences sejam
mantidos em bom estado de funcionamento, conservag¢io e limpeza, responsabilizando-se pela sua devoluc¢io ao
término do presente instrumento nas mesmas condi¢cGes em que o recebeu, ressalvado o desgaste e as perdas
decorrentes do uso normal; e,

m) Promover e/ou participat, nos termos de sua politica de recursos humanos ou conforme determinado pela
Licenciadora da Marca, de programas de treinamento para os Empregados.

VI.2. - Todas as obrigacGes assumidas perante terceiros, que forem necessarias para a consecugao das operagdes
objeto da Sociedade serdo assumidas pela Administradora, que nio terd poderes para constituir obrigacGes em
nome dos Proprietarios, mantendo-se estes, porém, na propor¢io de suas cotas-partes, solidariamente
responsaveis com a Administradora quanto aos débitos e responsabilidades decorrentes de quaisquer
obrigacGes da Sociedade, sejam elas fiscais, trabalhistas ou de qualquer outra natureza, desde que nao oriundas
de atos ilicitos, de ma gestdo ou mesmo contrario aos contratos celebrados que porventura sejam praticados pela
Administradora. Esta obrigacio dos Proprietarios, relativamente ao perfodo em que permaneceram como
soclos, perdurara mesmo apo6s o término do presente Contrato, contudo, apenas relacionados aos atos praticados
pela Administradora no curso da vigéncia da sociedade, independente do motivo que lhe deu causa, e sempre
que a responsabilidade em questio decorra da operacao da Sociedade.
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VL.3. - A Administradora, ou qualquer sociedade a ela vinculada, juridica ou economicamente, podera prestar a
Sociedade servicos que, em principio, seriam atribuidos a terceiros, tais como, elaboracio de plantas e projetos
arquitetonicos, reformas, servicos técnicos de qualquer natureza, devendo sempre haver a prévia e expressa
comunicagdo bem como anuéncia do Conselho Fiscal a respeito, de modo que os precos cobrados por tais
servicos devem ser compativeis com os praticados no mercado, por outras empresas que atuem nos respectivos
setores, conforme concorréncia a ser realizada, se possivel, com 03 (trés) destas empresas.

VIL.3.1. - Em adi¢do ao disposto no item anterior, a Administradora, ou qualquer sociedade a ela vinculada
juridica ou economicamente, prestard os servicos de tecnologia ao Condo-Hotel relacionados ao sistema de
gestdo hoteleira, visando a centralizacdo da base de dados deste e demais empreendimentos administrados pela
Administradora, com uma tUnica estrutura de equipamentos, servicos e sistemas, na busca de minimizar os
custos que devem ser incorridos pela Sociedade e maximizar suas atividades e resultados operacionais, nos
termos do contrato firmado com o Condominio para este fim.

VII. CLAUSULA SETIMA - DOS DIREITOS DA ADMINISTRADORA

VIL.1. - Dentre outros que estipulados neste instrumento, sdo também direitos da Administradora:

a) receber pela administracio da Sociedade, até¢ o dia 10 (dez) de cada més, os seguintes valores: (i) Taxa
Mensal de Franquia & Administracio 2% (dois por cento) da Receita Liquida Total; mais (ii) Taxa Mensal de
Marketing de 2% (dois por cento) da Receita Liquida Total; mais (iif) Taxa Mensal de Incentivo de conforme o
seguinte escalonamento: (i) 9% (nove por cento) do Lucro Operacional Bruto nos primeiros 12 (doze) meses de
operacio; (ii) 10% (dez por cento) do Lucro Operacional Bruto entre o 13° até o 24° més de operagio; e (iii)
12% (doze por cento) do Lucro Operacional Bruto a partir do 25° més de Operagdo, sempre calculados nos
termos previstos na Clausula Oitava, abaixo, adotando-se sempre o regime de competéncia; e,

b) receber a participagio nos lucros da Sociedade, de acordo com sua participagao.

VIIL.2. - Qualquer diferenga eventualmente apurada entre valores devidos e os efetivamente pagos sera objeto de
ajuste no meés subsequente ao da sua constatagio.

VIL.3. - A Administradora podera efetuar, por conta da Sociedade, os pagamentos contratualmente devidos
pelo uso de marcas e sistemas da Rede a qual pertence a Marca diretamente a Licenciadora. Os valores
referentes ao pagamento da taxa mensal de franquias (royalties) serdo deduzidos do montante total dos valores
devidos a Administradora sob este instrumento.

VIII. CLAUSULA OITAVA - DOS LUCROS E RECEITAS LIQUIDAS DAS OPERACOES, E
DEMAIS DISPOSICOES SOBRE A FORMA DE CALCULO DA REMUNERACAO DA
ADMINISTRADORA E DISTRIBUICAO DE VALORES AOS PROPRIETARIOS

VIIL.1. - O lucro operacional liquido das operagdes da Sociedade serd apurado anualmente e serd definido
como a diferenca entre a receita liquida das operacOes, e as despesas relativas a todos os Apartamentos e as
demais operagbes realizadas pela Sociedade, incluindo, ainda, suas despesas gerais, tudo conforme definido
nesta Clausula.

VIIL2. - A receita liquida das operacdes da Sociedade compreenderd todas as importancias recebidas pela
Sociedade pela exploracio do objeto desta Sociedade, inclusive indenizag¢des recebidas, os resultados das
aplicagoes financeiras de todos os saldos existentes e depositados em conta da Sociedade e demais atividades

correlatas, apos deduzidos os tributos, contribui¢oes ou taxas de qualquer natureza incidentes sobre as operagoes
da Sociedade.

VIIL.3. - As despesas pagas ou incorridas pela Sociedade relativas as operagdes que constituem objeto do
presente Contrato compreendem, dentre outras necessarias para sua implantagdo e funcionamento, as seguintes:
(a) aluguéis pagos aos Proprietarios; (b) os gastos com publicidade, promogao, reservas e programas de
marketing corporativos promovidos pela Sociedade e/ou pela Administradora; (c) despesas condominiais
ordindrias, repasses com custo de pessoal, avisos de lancamento de recuperacio e repasses de custos
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operacionais, despesas com Empregados e pessoal contratado, inclusive contribui¢des previdenciarias, impostos
e taxas inerentes a atividade conforme legislacio em vigor, despesas operacionais, custos administrativos e
contabeis, servicos de terceiros, inclusive de lavanderia, legais, comissdes e agentes de viagem, comissoes de
locagio e tarifas de cartdes de crédito; (d) materiais, estoques e servicos de qualquer natureza, inclusive
honorarios, eventual repasse de parte dos custos relativos aos seguros contratados pelo Condominio,
fornecimento de luz, gias e telefone; (e) valores destinados a constituicdo e manutencdo dos fundos desta
Sociedade, para reposicio de equipamentos e manutencdo, consetvacdo e reparos dos Apartamentos; (f) as
taxas de servicos publicos relativas aos Apartamentos; (g) as remunera¢oes (gerenciamento e franquia) devidas a
Administradora; (h) toda e qualquer despesa direta ou indiretamente relacionada ao uso da Marca, e a
respectiva franquia, incluindo as contribui¢cées para o fundo de marketing institucional da Rede a qual pertence a
Matrca, conforme percentual mencionado na Clausula VII.1, item (ii) acima, desde que nio tenham sido incluidas
nas despesas condominiais.

VIIL.4. - Para fins de calculo da remuneracio devida a Administradora pela administracio da Sociedade, fica
desde ja estabelecido que o lucro operacional bruto da Sociedade serd obtido por meio da deducio da receita
liquida das despesas referidas nas alineas (b), (c), (d), (f) e (h) do item precedente. As despesas decorrentes de
quaisquer inadimplementos, por parte dos Proprietarios ou outros socios, de suas obrigacdes perante a
Sociedade, nio serdo deduzidas da receita liquida para fins de apuracio do lucro operacional bruto.

VIIL.5. - Na hipétese de o restaurante e/ou outras areas, equipamentos ¢ servicos comuns virem a set
explorados pela Sociedade, toda contabilidade relativa a essa exploracao sera feita separadamente pela
Administradora, as expensas da Sociedade, integrando o respectivo resultado o lucro liquido das
operagdes da Sociedade para fins de distribuigao de resultados aos socios.

IX. CLAUSULA NONA - DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

IX.1. - Os lucros liquidos anualmente apurados terdo a aplicacio que lhes for determinada pela Administradora
em conjunto com Conselho Fiscal, abaixo mencionado, respeitadas as condi¢bes previstas na Clausula Oitava
acima, garantida a todos os sécios a sua participagdo proporcional.

IX.2. - A participacdo de cada sécio sera definitivamente apurada e paga anualmente, sendo objeto de
adiantamentos mensais, sempre que, por recomendacio da Administradora baseada em sua experiéncia
profissional, se a situacdo economica e de caixa da Sociedade assim o permitir, ancorada compromissos sociais
futuros e mediante deliberacgdo escrita favoravel do Conselho Fiscal.

X. CLAUSULA DECIMA - DA REPRESENTACAO ATIVA E PASSIVA

X.1. - Nos termos do Cédigo Civil em vigor e de acordo com o disposto no item VI.2. acima, a Sociedade sera
sempre representada pela Administradora, de forma que todas as obrigacSes contraidas pela Sociedade perante
terceiros o serdo feitas exclusivamente pela Administradora na forma como melhor lhe convier.

X.1.1. - Nos termos do quanto acima expresso, e sem prejuizo do direito de fiscalizar a gestdo dos negdcios
sociais, nem os Proprietarios, tampouco o Conselho Fiscal poderio tomar parte nas relagbes da
Administradora com terceiros, sob pena de responderem solidariamente com esta pelas obrigacdes em que
intervierem, ressalvadas as hipéteses de comprovada simulacdo e ou adogdo de pratica caracterizadoras de ma
gestdo ou ma administragao por parte da Administradora cujos reflexos venham a causar prejuizos financeiros a
Sociedade.

X.1.2. - Sem prejuizo das condigbes retro previstas, os Proprietarios responderao perante a Administradora,
nos exatos termos do quanto definido e disposto neste presente instrumento.

XI. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO CONSELHO FISCAL
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XI.1. - Os Proprietarios terdio um 6rgao de representagio perante a Administradora, denominado Conselho
Fiscal, formado por 03 (trés) deles, e deverdo nomear entre eles 01 (um) Proprietario para que exerca o cargo de
Presidente de referido conselho. Os membros desse conselho cumulardo a funcdo de conselheiros do
Condominio e terdo as seguintes funcoes:

a) Examinar a escrituracio da Sociedade, emitindo parecer;

b) Discutir com a Administradora qualquer assunto referente a Sociedade e que lhes seja submetido, inclusive
as contas e demais demonstracdes financeiras da Sociedade apresentadas pela Administradora, e em especial o
Plano Operacional Anual elaborado por esta, cabendo-lhes, quando solicitado, dar sua aprova¢do ou
consentimento aos atos a serem praticados pela Administradora, devendo eventual recusa ser fundamentada e
feita por escrito;

c) Agir como procurador dos Proprietarios para vistoriar e receber as unidades autdonomas de todos os
Proprietarios que nio o fagam pessoalmente, no caso de extingdo da Sociedade que ora se forma;

d) atuar como representante comum dos Proprietarios em face da Administradora ara todos os efeitos do
b
presente Contrato;

¢) encaminhar 2 Administradora, na pessoa do Gerente Geral, sempre por escrito e com urbanidade, quaisquer
questionamentos, ddvidas ou sugestdes relativas as atividades da Sociedade, sendo que a Administradora, por
sua vez, buscara no prazo de 15 (quinze) dias responder, também por escrito, as indagacoes levantadas;

f) receber citagdo em ac¢do ou demanda, em qualquer foro ou instincia, que eventualmente venha a ser proposta
pela Administradora contra os Proprietarios. Para os fins do aqui previsto as agdes ou demandas devem ser de
carater #t wuniversz, ou seja, que envolva a universalidade de Proprietarios, visando a preservacdo, pela
Administradora, de suas prerrogativas, notadamente quanto a sua participa¢ido nas delibera¢des sociais, no
controle da legitimidade de suas fung¢bes de administradora e no cumprimento das disposi¢des deste
instrumento. Os poderes aqui conferidos nido se estendem as a¢des ou demandas de carater #f singuli, ou seja, a
titulo individual, que venham a ser intentadas pela Administradora contra determinado Proprietario que, para
tanto, devera ser citado nos termos do que dispde o Codigo de Processo Civil Brasileiro.

XI.2. — Considerando que os membros do Conselho Fiscal da Sociedade cumularao a funcdo de conselheiros do
Condominio, sua eleicdo poderd ser feita em Assembleia Geral de Condominio. Os conselheiros nio
responderio, individual ou coletivamente, pelas obrigacoes dos seus representados.

XI.3. - A Administradora reunir-se-a com o Conselho Fiscal a0 menos uma vez a cada 3 (trés) meses, mediante
convocagao enviada por carta ou e-zail. Sem prejuizo das reunides com o Conselho Fiscal, a Administradora
convocara por escrito e anualmente as Assembleias Gerais, especialmente para os fins estipulados no item
XII.12.

XI.3.1. - Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-a ata, a fim de que dela conste, de forma sumaria, as
deliberagSes havidas e aprovadas por maioria de votos, bem assim para que suas deliberacdes sejam
posteriormente submetidas as Assembleias Gerais. Dessas reunides a Administradora sempre participara,
devendo haver justificativa para sua ndo convocagao ou comparecimento.

XI.3. - Aplicam-se ao Conselho Fiscal, no que couber, as regras estipuladas na Conven¢io Condominial ao
Conselho Fiscal condominial, bem como as suas reunides, as regras abaixo estipuladas para as Assembleias

Geralis.

XII. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

XII.1. - Serdo realizadas anualmente duas Assembleias Gerais Ordinarias, para atender o quanto estabelecido
no item XII.13., abaixo. Adicionalmente, e sempre que necessario aos interesses da Sociedade, serio realizadas
Assembleias Gerais Extraordinarias, que poderdo ser realizadas a qualquer momento, desde que observadas as
formalidades dispostas nos subitens abaixo.
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XII.2. - As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Administradora ou pelo Presidente do Conselho Fiscal,
ou em casos excepcionais, pelos Proprietarios diretamente, desde que tal convocagio seja feita pelo minimo de
1/5 (um quinto) do total de Proprietarios.

XII.3. - As Assembleias Gerais da Sociedade serdo realizadas no Condo-Hotel ou, excepcionalmente, em
outro local indicado pela Administradora, com a respectiva justificativa.

XII.4. - As convocacdes das Assembleias Gerais da Sociedade indicario o resumo da Ordem do Dia, a data, o
horario da primeira e segunda convocagiao e o local da Assembleia, e serdo assinadas por aqueles que as
estiverem convocando. As convocagdes para as Assembleias Gerais Ordinarias serdo acompanhadas de cépia do
Plano Operacional Anual ou das demonstra¢des financeiras do Condo-Hotel, conforme a respectiva ordem do
dia, e outros documentos que a Administradora deseja ver aprovados.

XII.4.1. - Entre a data da convocagio e a data da realizagdo Assembleia devera haver um prazo de 8 (oito) dias
corridos, no minimo.

XII.4.1.1. - As Assembleias Gerais Extraordinarias, em havendo necessidade e urgéncia de sua realizaciao
b >
poderio ser convocadas com prazos de 05 (cinco) dias corridos, quando houver comprovada urgéncia.

XII.4.2. - E licito, no mesmo aviso, fixar 0 momento em que se realizard a Assembleia em primeira e segunda
convocagio, com um intervalo entre ambas de 30 (trinta) minutos, no minimo.

XIIL.5. - As Assembleias Gerais serdo presididas por um Proprietario especialmente aclamado entre os
presentes, e secretariada por uma pessoa indicada pela Administradora. O presidente da Assembleia deverd se
manifestar sempre que for instado ou tiver relevante opinido a externar ou, ainda, para organizar o andamento
dos trabalhos.

XII.6. — Nio ¢ permitido aos membros do Conselho Fiscal tampouco a pessoa indicada pela Administradora
presidir ou secretariar os trabalhos da Assembleia, o qual devera ser exclusivamente realizado pelo Asser
Management, quando houver, salvo se os Proprietarios presentes deliberarem em sentido contrario.

XII.7. — Cada Proprietario tera direito a um voto por Apartamento que tenha disponibilizado para a Sociedade
e a Administradora tera direito a um voto.

XII.8. - Nio poderio votar nas Assembleias Gerais os Proprietarios que estiverem inadimplentes perante a
Sociedade, salvo quando se tratar de Assembleia em que a matéria em exame ou discussio tenha que ser
apreciada e aprovada pelo quérum minimo igual ou supetior a 2/3 (dois tercos) das cotas-partes da Sociedade.

XII.9. - E licito ao Proprietario se fazer representar nas Assembleias Gerais, por procurador com poderes
especiais. Podera um tdnico procurador ser portador de varios instrumentos de mandato (procuracio) e, pois,
desta forma, representar varios Proprietarios.

XII1.9.1. - O instrumento de mandato, seja ele publico ou particular, devera ser apresentado ao presidente da
Assembleia e devera ser exibido devidamente datado e assinado pelo outorgante, com firma reconhecida, e ainda
constar a qualificacdo completa do procurador nomeado.

XII.10. - As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias realizar-se-do, em primeira convocagdo, com a
presenca dos Proprietarios que representem 2/3 (dois tercos) do total de sécios da Sociedade e, em segunda,
com qualquer numero, respeitando-se, em qualquer hipétese, para validade das decisées tomadas, o quérum
minimo estipulado por lei e por este instrumento.

XII.11. - Compete a Assembleia Geral da Sociedade:

a) Eleger ou destituir os membros do Conselho Fiscal;
b) Deliberar sobre as contas e demais demonstragdes financeiras apresentadas pela Administradora;
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c) Deliberar a respeito do Plano Operacional Anual; e,
d) Deliberar sobre quaisquer outras questdes de interesse dos Proprietarios.

XII.12. - A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada em duas etapas: (a) uma em até 30 (trinta) dias anteriores
ao término de cada Ano Fiscal, para fins exclusivos de aprovaciao do Plano Operacional Anual referente ao ano
seguinte; e outra, (b) até o final do més de marco de cada ano subsequente, para fins de aprovacdo das contas da
Sociedade, cleicio do Conselho de Fiscal , quando for o caso, e deliberacio dos demais assuntos a ela
submetidos.

XII.14. - As decisoes das Assembleias, ressalvados os quéruns especificos previstos neste instrumento, serdo
sempre tomadas por maioria de votos validos a ela presentes, obrigando o cumprimento das deliberacdes a
totalidade dos Proprietarios, inclusive os que a ela nio comparecerem.

XII.15. - Sera considerada nula toda e qualquer decisdo que afete as condi¢cGes negociais e operacionais
relacionadas 2 Administradora e a Marca, constantes deste instrumento, especialmente aquelas referentes as
suas taxas e ao prazo de vigéncia desta Sociedade, ressalvada a aceitacio expressa da Administradora a ser
conferida na oportunidade.

XIII. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO PLANO OPERACIONAL ANUAL

XIIL1. - A Administradora devera apresentar ao Conselho Fiscal, até 90 (noventa) dias anteriores ao término
de cada Ano Fiscal, o Plano Operacional Anual do Condo-Hotel e que envolva a Sociedade referente a0 Ano
Fiscal seguinte, do qual constario, para conhecimento destes, as principais metas previstas para o ano, o
orcamento anual, e as linhas gerais das politicas comerciais a serem desenvolvidas. Adicionalmente, o Plano
Operacional Anual devera ser apresentado pela Administradora em Assembleia Geral Ordinaria da Sociedade,
a ser realizada, nos termos do Item XI1.13,. acima, em até 30 (trinta) dias antes do término de cada Ano Fiscal.

XIII.1.1. - A Administradora apresentarid ao Conselho Fiscal, em reunido convocada e formalizada nos termos
dos Itens XI.3. e XI.3.1., acima, ou diretamente aos Proprietarios, em Assembleia Geral, desde que observadas
todas as regras e procedimentos descritos na Clausula Décima Segunda, anterior, caso ainda nio tenha sido
instituido o Conselho Fiscal, o Plano Operacional Anual para o primeiro ano de operagio da Sociedade
(petiodo compreendido entre a Data de Abertura do Condo-Hotel e 31 de dezembro do mesmo Ano Fiscal).

XIII.2. - O Plano Operacional Anual conterd as seguintes previsdes: taxa de ocupacio, didria média, receita
bruta, lucros departamentais, dedugdes, despesas operacionais, lucro operacional bruto, Receita Liquida, Fundo
de Reserva Financeira ¢ Fundo de Reposi¢do de Ativos da Sociedade, reformas e melhorias estruturais,
seguros cujo pagamento do prémio incumba a Sociedade, volume de capital de giro necessario para a operagao,
que de acordo com a experiéncia da Administradora nio devera ser inferior a R$ 1.700,00 (um mil e setecentos
reais) por Apartamento, corrigidos de acordo com a varia¢ao do IGP-M/FGV, nos termos do item XXIIL1.,
abaixo.

XIIL.3. - Enquanto houver questionamentos dos Proprietarios a respeito de qualquer ponto relevante do Plano
Operacional Anual apresentado, a Administradora, com relagdo aos pontos questionados, continuara
administrando a Sociedade de acordo com o Plano Operacional Anual referente ao Ano Fiscal anterior,
atualizado monetariamente com base no indice de correcio estipulado neste instrumento e acrescido das
modifica¢oes que julgar necessarias, de acordo com sua experiéncia profissional e as necessidades do mercado.

XIIL.4. - As disposi¢cdes constantes do Plano Operacional Anual servirdio como diretrizes para orientar as
decisGes a respeito da administracdo da Sociedade, nio obrigando a Administradora, a alcancar as previsoes,
metas e politicas ali constantes.

XIV. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA PRESTACAO DE CONTAS

XIV.1. - Nos termos do Item XII.13., letra (b), acima, até final do més de marco de cada ano, a Administradora
submetera aos Proprietarios, para aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria, o encerramento da contabilidade
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referente ao exercicio financeiro do Ano Fiscal passado, sem embargo de poder proceder a encerramentos
parciais a cada petiodo de 6 (seis) meses.

XIV.1.1. - Nos termos dos Itens XI.1., letra (b), acima, os relatérios contibeis, sejam anuais ou semestrais,
deverio ser apresentados aos membros do Conselho de Representantes do Pool com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias da data que se pretende encaminha-los aos Proprietarios para aprovacio em Assembleia.

XIV.1.2. — Uma vez aprovado pelos Proprietarios o relatério contabil contendo o encerramento da
contabilidade referente ao exercicio financeiro do Ano Fiscal passado, ainda que parcial, referido documento nio
podera ser alvo de questionamentos futuros, salvo se verificada a ocorréncia de erros ou fraudes. Assim, o
relatério ou demonstrativo operacional anual, ou semestral, serd entdo atestado como verdadeiro, correto e
completo pela Administradora e identificara quaisquer discrepancias entre tal relatério e os demonstrativos
mensais.

XV. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS FUNDOS

XV.1. - A Sociedade terd um Fundo de Reserva Financeira, cujos recursos serdao mantidos e usados na
operac¢do das atividades da Sociedade, sempre que houver casos de insuficiéncia de caixa, visando manter a
Sociedade em operacio e em pleno vigor, ficando a Administradora autorizada a efetuar os saques necessarios
para esse fim, mediante posterior justificativa e prestacdo de contas a ser apresentada ao Conselho Fiscal e por
este 6rgio aprovada. Referido fundo devera estar formado dentro do prazo maximo de 12 (doze) meses a contar
do inicio das atividades da Sociedade, ¢ assim serd mantido durante todo o prazo de vigéncia da Sociedade, em
montante equivalente a, no minimo, um més de custo operacional da Sociedade, valor este que serd sempre
calculado com base no Plano Operacional Anual apresentado anualmente pela Administradora, sem embargo
de a Administradora manter mensalmente na conta corrente da Sociedade disponibilidade financeira suficiente
para suportar 15 (quinze) dias de operacio.

XV.2. Além do Fundo de Reserva Financeira o Condo-Hotel terd um Fundo de Reposigio de Ativos, cuja
arrecadacao mensal e manutenc¢ao sio obrigatorias, e serdo recolhidos e pagos pela Sociedade de acordo com os
percentuais abaixo, sendo seus recursos utilizados de acordo com as instru¢es da Administradora e destinados
principalmente a assegurar que o Condo-Hotel sempre possa contar com recursos para serem utilizados na sua
conservagdo, manuten¢do e reposi¢io, esta ultima quando necessaria, conforme consta da Convencdo de
Condominio e do Contrato de Administragio Condominial de Administracdo Hoteleira.

ANO FISCAL % da Receita Liquida
1° 3%
2° 4%
3° 5%

XV.3. - Fica desde ja estabelecido que sempre que a Sociedade necessitar ¢ os valores mantidos nos Fundos
acima mencionados nio forem suficientes para atingir os objetivos a que se destinam os Proprietarios se
comprometem a aportar, sempre que assim solicitado pela Administradora de forma justificada com base em
laudos e relatérios técnicos e, que de acordo com sua experiéncia profissional assim julgar necessario, todos e
quaisquer recursos adicionais para atender as necessidades da Sociedade.

XV.4. - As previsoes de retitradas do Fundo de Reposigdo de Ativos, em cada Ano Fiscal, deverdo estar
incluidas no respectivo Plano Operacional Anual, facultando-se, porém, a Administradora efetuar saques ou
realocar recursos ndo previstos no Plano Operacional Anual, em casos imprevistos e emergenciais e de forma
justificada, desde que tais acréscimos ou realocagdes nio superem os saldos de referido fundo, salvo se
expressamente aprovados pelo Conselho Fiscal.

XV.5. - O eventual saldo positivo dos fundos acima, ao final de cada Ano Fiscal serd automaticamente tomado

como saldo inicial para o Ano Fiscal subsequente, ndo podendo os Proprietarios efetuar saques nos referidos
fundos.
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XV.6. - Os recursos do Fundo de Reserva Financeira deverdo ser aplicados preferencialmente em conta
corrente bancaria separada daquela usualmente movimentada pela Administradora, em bancos de primeira
linha, ficando tal aplicagdo, bem como toda e qualquer movimentagdo dessas contas, sob responsabilidade da
Administradora. |4 os recursos do Fundo de Reposi¢do de Ativos deverio ser depositados em conta bancatia
aberta em nome do Condominio, nos termos estabelecidos na respectiva Convengao Condominial., ficando tal
aplicagdo, bem como toda e qualquer movimentacdo dessas contas, sob responsabilidade da Administradora.
Em qualquer das hipéteses fica reconhecida a possibilidade de pedido de Prestagdo de Contas por parte do
Conselho Fiscal, comprometendo-se a Administradora a restitui¢do de quantias utilizadas indevidamente.

XV.7. - Fica ajustado, para fins de calculo do lucro operacional bruto, mencionado no item VIII.4., acima, que os
fundos de que trata esta clausula, ndo serdo considerados como despesas dedutiveis. Ademais, os aportes nos
tundos indicados nesta clausula sdo tidos como prioritarios em face de qualquer outro pagamento devido aos
Proprietarios.

XV.8. - Pertencerao exclusivamente aos Proprietarios todas as benfeitorias e eventuais acessdes decorrentes dos
reparos, reposicoes, renovagdes ou alteracOes efetuadas no Condo-Hotel (unidades auténomas e areas comuns),
independentemente das razdes que levaram a tais acessdes bem como dos efetivos responsaveis pelo custeio de
tais modificacoes.

XVI. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA VIGENCIA E PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM
CASOS DE EXTINCAO DA SOCIEDADE

XVI.1. - O presente Contrato fica com sua eficacia subordinada as condi¢des suspensivas de que (i) todas os
Apartamentos tenham sido entregues a Sociedade, devidamente mobiliados, equipados e em condiges de
serem operados para consecu¢do do seu objeto social, (ii) as 4areas comuns condominiais estejam
completamente montadas, equipadas e decoradas; (iii) tenham sido pagas todas as Verbas Pré-Operacionais ,
incluindo-se o valor do capital de giro inicial; (iv) tenham sido obtidas todas as licengas operacionais e relativas
ao Condo-Hotel; (v) 2 Administradora tenha recebido a posse dos Apartamentos e das areas comuns que
serdo exploradas para os fins de consecucio do objeto desta Sociedade.

XVI.11. - Implementadas todas as condi¢des acima estabelecidas a Sociedade serd considerada operativa e
iniciara suas atividades.

XVI.1.2. - A partir da implementacdo de todas as condi¢Ses acima referidas, o presente Contrato passa a ter
integral vigéncia e eficicia, e a Sociedade tornar-se-a entdo plenamente ativa e instituida, independentemente de
qualquer nova formalidade, iniciando-se o seu periodo operacional, que permanecera em vigor por 10 (dez) anos
contados da data de emissdo da primeira nota fiscal de prestacio de servicos emitida pela Sociedade,
prorrogando-se sucessivamente por quaisquer periodos em caso de manifestacdo prévia e expressa das partes
acerca do interesse na renovacdo, com antecedéncia minima de 6 (seis) meses em relagdo ao término de cada
petiodo, o que se dard mediante a celebragdo de instrumento especifico com tal finalidade.

XVI.2. - Uma vez extinta a Sociedade, por qualquer razio, os Apartamentos serdo devolvidos aos
Proprietarios até a data de encerramento das atividades da Sociedade. Nio obstante o ora disposto, se a
Sociedade nio puder devolver o Apartamento a um determinado Proprietario no prazo retro previsto, em
virtude de atos de terceiros, o prazo de vigéncia da Sociedade se estendera pela quantidade de tempo necessario
que a Administradora e o Conselho Fiscal, em comum acordo, julgarem adequado, continuando, durante este
petiodo, que nio podera ultrapassar 3 (trés) meses da data efetiva da extingdo da Sociedade, o Proprietario ¢ a
Administradora, com seus direitos e deveres aqui previstos.

XVI.3. - Os Proprietarios, findo o presente Contrato, fardo jus a sua cota-parte do Lucro Liquido do ano, pro-
rata temporis de sua permanéncia.

XVI.3.1. - Uma vez extinta a Sociedade, as seguintes normas devem ser observadas, bem como, no que coubet,
as normas estipuladas na Clausula Décima Terceira do Contrato de Administragio Condominial:
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a) Sem prejuizo do disposto no item XVL.2, acima, fica ressalvada eventual demora na devolugdo dos
Apartamentos, sem qualquer 6nus, em virtude de retengdo por parte de terceiros, ficando a Administradora
autorizada a tomar as medidas judiciais visando a desocupagio;

b) O acerto de contas finais devera se basear nos lancamentos contabeis por regime de competéncia, sujeitando-
se o titular do Apartamento a receber eventual rendimento pendente e apurado dessa forma, na data em que
houver, para tanto, disponibilidade de caixa;

XVI.3.2. - Fica ajustado que se ocorrer a extin¢do desta Sociedade, independente do motivo que a originou o
Contrato de Administracio Condominial de Natureza Hoteleira também sera considerado terminado. Ocorrida a
hipétese de que trata este item, os Proprietarios e a empresa que vier a substituir a Administradora, pelo prazo
de 90 (noventa) dias contados da efetiva extingdo, deverdo respeitar os compromissos eventualmente assumidos
pela Administradora em nome da Sociedade.

XVI.4. - Uma vez extinta a Sociedade, por que motivo for, a Administradora, de imediato, descontinuara
totalmente o uso da Marca no Condo-Hotel, em suas formas nominativas, figurativas e derivadas, assim como
os sistemas operacionais préprios, ou que ela tenha licenciado ao Condo-Hotel, bem como os elementos
distintivos, padrdes e procedimentos de qualidade, especificagdes, normas e procedimentos de sua propriedade,
devendo as despesas com a retirada serem totalmente custeadas pela Sociedade, ressalvada a hipétese de que o
término do Contrato decorra de ato unilateral e¢ imotivado da Administradora, ficando esta, entlo,
exclusivamente responsavel pelo custeio das despesas aludidas.

XVL5. - Se os Proprietarios ¢/ou o Condominio continuarem o uso da Marca ap6s extinta a Sociedade, em
qualquer de suas formas nominativas, figurativas e/ou derivadas deverdo pagar a Administradora, a titulo de
uso nido autorizado da aludida Marca, mensalmente e por todo o tempo em que perdurar o uso indevido, a
multa compensatéria estipulada em 10% (dez por cento) da média do valor corrigido das despesas operacionais
da Sociedade, tomando-se em conta os seus 06 (seis) dltimos meses de operagdo, sem embargo das medidas
judiciais competentes que a Administradora podera adotar para a cessacdo imediata do uso da Marca,
incluindo-se o pleito de indenizagdo por danos morais.

XVII. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS CAUSAS DE EXTINCAO DA SOCIEDADE

XVIIL.1. - As Partes, sem qualquer 6nus ou penalidade ou pagamento de danos e prejuizo, poderdo considerar
antecipadamente rescindido o presente Contrato e devidamente extinta a Sociedade, mediante notificacdo prévia
de 30 (trinta) dias, se:

a) O Condo-Hotel, por qualquer razio, for parcial ou totalmente destruido, impedindo a sua normal operacio,
e nao for possivel repara-lo ou reconstrui-lo em sua forma original em menos de 12 (doze) meses, permanecendo
a Administradora com o direito de receber as cabiveis indenizagdes de seguro de lucros cessantes referentes as
apolices de seguro contratadas por ela de forma exclusiva e desvinculadas do empreendimento em questio;

b) O Condo-Hotel for parcial ou totalmente declarado de interesse ou utilidade publica, ou estar sob a
iminéncia de ser total ou parcialmente desapropriado, tornando inviavel a sua operagdo dentro dos padrOes da
Marca, podendo as Partes pleitear em face dos érgios publicos competentes as indeniza¢des que julgarem
devidas;

c) Ocorrerem quaisquer eventos extraordindrios cuja causa nio possa ser controlada ou evitada pelas Partes
(inclusive alteragoes legais, regulamentares ou outras agbes que gerem incremento substancial dos custos), e que
impecam a normal operagdo do Condo-Hotel por um periodo superior a 6 (seis) meses contados da ocorréncia
ou do término do evento, conforme o caso.

XVIIL.2. - A Administradora podera considerar rescindido o presente Contrato e assim devidamente extinta a
Sociedade, mediante notificagao prévia de 30 (trinta) dias, e sem que esta incorra em qualquer 6nus, penalidade
ou pagamento de dano e prejuizo aos Proprietarios, podendo, entretanto, receber eventuais valores
indenizatérios a que fizer jus, se:
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a) 10% (dez por cento) dos Proprietarios se tornarem inadimplentes com relacdo as obriga¢oes assumidas nos
termos deste instrumento, quando qualquer prejuizo da Sociedade nio for integralmente coberto e/ou a
Sociedade nio tiver capital de giro suficiente para arcar com seus compromissos;

b) Durante 03 (trés) meses consecutivos o resultado das operacdes da Sociedade demonstrar prejuizo, e desde
que nao haja mais recursos no Fundo de Reserva Financeira;

c) Apo6s 15 (quinze) dias corridos da data do envio de notificagio pela Administradora, manifestando
discordancia com alguma alteracdo na Convencio de Condominio, no Plano Operacional Anual aprovado ou
com a tomada de alguma deliberacdo em pela Assembleia Geral ou pelo Conselho Fiscal, devida e tecnicamente
justificada, que dificulte ou impossibilite a adequada exploracio hoteleira do Condo-Hotel, sem reforma do ato
praticado;

d) A Administradora vier a ser destituida das fun¢des de administradora do Condominio;
e) O percentual de 100% (cem por cento) de Apartamentos, nio for mantido na operagdo hoteleira.

XVIIL.2.1. - Ocorrida a hipétese prevista na letra (a) acima, a Administradora notificara os Proprietarios para
efetuarem, no prazo de 15 (dias) dias, os pagamentos devidos e solicitados, sob pena de a Administradora, sem
onus para si, considerar rescindido este Contrato e consequentemente extinta a Sociedade, ficando ressalvada e
reconhecida a hipétese de que outros Proprietarios ou a prépria Sociedade, visando afastar a possibilidade de
rompimento da contratacio, purgue a mora do Proprietario devedor, se sub-rogando na condi¢io de credora da
Administradora:

XVIIL.3. A Parte que desejar extinguir esta Sociedade antes do prazo estabelecido nos termos deste instrumento,
sem que a outra esteja inadimplente com rela¢do ao cumprimento de quaisquer de suas obrigacdes ora pactuadas,
ficard obrigado a pagar, até 30 (trinta) dias antes da data prevista para que a rescisio ocorra, o valor de R$
15.000,00 (quinze mil reais) por apartamento. Na hipotese de a multa ser devida pela Administradora, o
montante pago sera rateado entre os Proprietarios na propor¢io da quota-parte de um.

XVIL4. - Os Proprietarios, em funcio da extincdo da Sociedade, até o dia da devolugio de seus
Apartamentos, continuardo a ter todos os direitos e obrigagdes previstos neste instrumento. No entanto fica
desde ja estabelecido que independente do recebimento dos Apartamentos, os Proprietarios terdo que
reembolsar a Administradora eventuais despesas incorridas e relacionadas ao funcionamento da Sociedade
durante todo o perfodo em que dela participaram mediante a apresentacio de contas, justificativa e indicacio da
origem dos débitos de forma documentada.

XVII.4.2. - Todo e qualquer material existente nos Apartamentos que promova a Marca e demais indicagSes e
marcas da Administradora nio poderio, em hipétese alguma, continuar sendo utilizados pelos Proprietarios
ou ocupantes dos Apartamentos quando do término deste Contrato e consequente extingdo da Sociedade,
independente de quem tenha motivado referida extingfio, nos termos estabelecidos neste instrumento.

XVIIL. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA RESOLUCAO DE PLENO DIREITO

XVIIIL.1. - Sem prejuizo dos direitos assegurados em lei e do disposto neste instrumento, a Parte que descumprir
qualquer de suas clausulas serd notificada pela outra de que, ao término do prazo de 60 (sessenta) dias a contar
do recebimento da notificagdo, estard a Sociedade extinta, respondendo a Parte faltosa pelas perdas e danos a
que der causa. Na hipotese de a Parte faltosa sanar o inadimplemento, cessardo entdo os efeitos da notificacio,
permanecendo assim a Sociedade e o presente Contrato em pleno vigor.

XVIIIL.2. - Terminado este Contrato e uma vez plenamente extinta a Sociedade, por que motivo for, todas as
informagGes, manuais, sistemas e softwares identificados como de propriedade e/ou de uso exclusivo da
Administradora, destinados ao funcionamento da Sociedade e que eventualmente tenham sido por esta
disponibilizados deverdo ser devolvidos imediatamente 2 Administradora, ficando vedada qualquer utiliza¢do
posterior, sob pena de configuracio de crime de apropriagio indébita. A inobservancia do disposto neste item
autorizara a Administradora a tomar as medidas judiciais pertinentes, inclusive de natureza indenizatéria. Estas
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condicOes, disposicbes e obrigacOes recairdio também sobre o Proprietario que eventualmente sair da
Sociedade.

XIX. CLAUSULA DECIMA NONA - DA CESSAO

XIX.1. - Mediante o envio de notificagio prévia com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia, a
Administradora poderd ceder os direitos e obrigacdes decorrente do presente Contrato, desde que se
responsabilize, solidariamente com o cessionario pelo cumprimento das obrigacdes ora assumidas, sem embargo
da exoneragdo dessa responsabilidade em caso de anuéncia. Ndo obstante o antes estipulado, a Administradora
podera ceder seus direitos e obrigacoes, independentemente de anuéncia, na hipotese da cessao se operar para
empresa do mesmo grupo econémico.

XIX.3. - Caso os Apartamentos durante o prazo de vigéncia deste Contrato, venham a ser alienados pelos
Proprietarios, a Administradora devera ser comunicada por escrito, nos 30 (trinta) dias imediatamente
subsequentes a realizacio do negbcio, devendo os direitos e obrigacdes decorrentes deste Contrato ser cedidos
ao adquirente, implicando na sub-rogacio integral deste pelo adquirente. Fora esta hipotese, nenhuma outra
cessdo de direitos e obrigacdes dos Proprietarios serd possivel, sem a anuéncia prévia e escrita da
Administradora.

XX. CLAUSULA VIGESIMA - DA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES

XX.1. - Na hipétese de a qualquer tempo, inclusive depois do término e extin¢do da Sociedade, seja por que
motivo for, serem promovidas a¢des judiciais contra a Administradora, suas filiais, suas Associadas, os
Proprietarios, ou contra a Sociedade diretamente, ou entdo que de qualquer modo vier a envolver a Marca, em
decorréncia da operacdo da Sociedade, exceto quando o prejuizo for decorrente de comprovada imprudéncia,
impericia ou negligéncia por parte da Administradora, as responsabilidades e os custos da competente defesa,
incluindo despesas processuais diversas, honorarios advocaticios e o pagamento de eventual indenizagdo, serdo
integralmente suportados pela Sociedade ou pelos os Proprietarios, no caso de ja extinta a Sociedade.

XX.1.1. - Na hipétese das a¢des judiciais serem impetradas contra a Administradora, a Sociedade, ¢/ou uma
de suas filiais ou suas Associadas, ou ainda, conforme j4 mencionado, caso o processo em questio envolva de
qualquer modo a Marca, independente da responsabilidade do pagamento dos custos incorridos caber
exclusivamente a Sociedade e/ou aos Proprietarios, conforme o caso, fica desde ja estabelecido que serd de
responsabilidade tnica e exclusiva da Administradora a escolha dos advogados de sua confianca que
patrocinardo a causa em seu nome, da Sociedade, ou ainda em nome de suas filiais ou suas Associadas, ..

XX.1.2. Com relagio a contratacio de servicos advocaticios, os valores reembolsaveis limitar-se-20 aos valotes
de referéncia entdo vigentes segundo a Tabela de Honorarios da Ordem dos Advogados do Brasil — Sec¢io Sio
Paulo.

XXI. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO REEMBOLSO DE DESPESAS

XXI.1. - Sem prejuizo das disposi¢des constantes no presente instrumento, as despesas de viagem, traslados,
estadas, alimentacdo, custos administrativos, lavanderia e telefonia, entre outras que tenham sido incorridas pela
Administradora, seus Empregados ou profissionais que a ela prestem servicos e/ou a de Rede 2 qual a
Administradora se acha vinculada, decorrentes da execugdo do objeto deste Contrato, correrdo por conta da
Sociedade, devendo o reembolso 2 Administradora ser realizado até o 5° (quinto) dia util seguinte ao més de
ocorréncia da despesa em questdo, mediante a apresentagio dos respectivos comprovantes pela Administradora
e desde que esteja previsto no Plano Operacional Anual ou seja objeto de prévia autorizagio do Conselho Fiscal,
para nelas incorrer.

XXII. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DOS INDICES DE REAJUSTE E DOS ENCARGOS
MORATORIOS
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XXII.1. - Todos os valores constantes do neste instrumento serdo anualmente corrigidos, a partir da data de
assinatura deste Contrato, com base na variacio do IGP-M/FGV (o “Indice de Correcio”). Estipulam as Partes
que na hipétese de extingio ou inaplicabilidade do IGP-M/FGV como indice de cotrre¢io monetatia, serd ele
substituido pelo IGP-DI/FGV ou, na falta deste, pelo INPC/IBGE ou, ainda na sua falta, pelo indice que vier a

substitui-lo.

XXII.2. - Na hipétese de qualquer dos pagamentos devidos as Partes ndo serem realizados nas datas
convencionadas, sobre o valor do débito incidirdo corre¢io monetaria calculada de acordo com a vatiagdo do
Indice de Corregio ocorrida entre a data do vencimento da obrigacio e a do efetivo pagamento, além de multa
equivalente a 0,33% ao dia, até o limite de 2% (dois por cento) do valor total devido, além de juros moratérios
computados a razdo de 1,0% (um por cento) ao més, ou fragio de més.

XXIII. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DAS ALTERACOES NO PRESENTE
INSTRUMENTO

XXIII.1. - Nio sera admitida qualquer alteracio, modifica¢do ou acréscimo as clausulas e condi¢des do presente
Contrato, salvo mediante avenca escrita e assinada pelas Partes, sendo que os Proprietarios, os quais, para este
ato, serdo devidamente representados pelo Conselho Fiscal . Desta forma, fica desde ja estabelecido que qualquer
alteracdo deste instrumento somente produzira efeitos juridicos se efetuada por meio de termo aditivo assinado e
devidamente celebrado entre a Administradora e o Conselho Fiscal .

XXIV. CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

XXIV.1. - Nenhum atraso, omissao ou falha no exercicio de qualquer direito ou faculdade prevista na lei ou
neste instrumento, serd tido como novagio ou renuncia a tal direito ou faculdade, nem como aquiescéncia ao
evento que lhe tenha dado origem. A rendncia de qualquer das Partes a direito ou faculdade conferida neste
instrumento devera ser manifestada sempre por escrito.

XXIV.2. - O Proprietario declara ter ciéncia que todo e qualquer documento a ele entregue ou disponibilizado,
relativo 2 Marca ou a forma de administragio e gerenciamento da Sociedade pela Administradora, em
decorréncia da celebracdo deste Contrato: (a) contém segredos de industria e comércio, além de outras
informacdes confidenciais da Administradora; (b) ¢ de propriedade exclusiva da Administradora; e, (c) podera
ser revisado e alterado a qualquer tempo pela Administradora, obrigando-se o Proprietario, ¢ a Sociedade
como um todo, a sempre cumprir com as respectivas alteragdes.

XXIV.2.1. - Em razio das peculiaridades do presente Contrato e em consideragdo ao acima disposto, as Partes
reconhecem a confidencialidade dos termos e condi¢oes deste instrumento, assim como das demais informacoes
que em virtude dele ou que durante sua negociagdo tiveram conhecimento a respeito da outra, das peculiaridades
da Sociedade ¢ de seu gerenciamento, obrigando-se a ndo divulga-las, mesmo apds o término ou a rescisio deste
Contrato, salvo se expressamente autorizada pela outra Parte.

XXIV.3 - O presente Contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel e, uma vez devidamente assinado
pelo Proprietario o competente Termo de Adesio (Anexo 1), obrigara as Partes e seus sucessores a qualquer
titulo, constituindo ato juridico perfeito que espelha a livre manifestacio de vontade das Partes , cancelando
quaisquer entendimentos e avengas anteriores, escritas ou verbais, ressalvado unicamente o disposto no Contrato
de Administracio Condominial de Natureza Hoteleira firmado entre o Condominio ¢ a Administradora, cujos
termos e condi¢Oes regem o presente Contrato para todos os fins e efeitos legais, especialmente para orientar a
interpretacdo da vontade manifestada pelo Condominio e pelos Proprietarios na presente contratagao.

XXIV.4. - As obrigagoes atribuidas neste Contrato aos Proprietarios em face da Sociedade sio todas
assumidas em carater solidario, sem qualquer excegio.

XXIV.5. - Em havendo disponibilidade no Condo-Hotel sera concedido desconto de, no maximo, 530,0%

(cinquenta por cento) sobre a didria que estiver sendo praticada naquele més para os Empregados ou
profissionais ligados a Administradora, quando o trabalho a ser por eles realizado nio estiver diretamente
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relacionado com o Condo-Hotel, desconto esse a ser aplicado, também, sobre todos os servicos por eles
utilizados (restaurante, lavandetia, business center e etc.), nos padrOes praticados internacionalmente pela Rede.

XXIV.6. - Os casos omissos setdo tesolvidos pela Administradora em conjunto com o Conselho Fiscal,
observando-se, sempre, o principio basico que norteia a existéncia da Sociedade, a saber, o desejo de o
Proprietario viabilizar, por meio do aporte, pela Administradora, de competéncia técnico-gerencial
internacionalmente reconhecida, o funcionamento da Sociedade , maximizando as oportunidades de retorno
tinanceiro decorrentes de sua exploracio racional.

XXIV.7. - A declaragao de nulidade de qualquer clausula ou condicio do presente Contrato, por decisdo judicial
definitiva, ndo afetara a validade das demais clausulas e condi¢bes, que continuardo em pleno vigor, produzindo
seus efeitos proprios, devendo a Administradora e o Conselho Fiscal, em boa-fé, negociar a substituicio da
disposi¢do anulada por outra que atenda as mesmas necessidades.

XXIV.8. - Os Proprietarios autorizam a Administradora a fazer eventuais alteragoes fisicas nos Apartamentos,
desde que atendidas as exigéncias técnicas e com a anuéncia prévia e expressa do Conselho Fiscal, a fim de obter
um melhor resultado operacional para a Sociedade ¢/ou com o intuito de atender aos padroes exigidos pela
Rede a qual pertence a Marca, inclusive para eventual adaptacdo dos Apartamentos para portadores de
necessidades especiais.

XXIV.9. - O Proprietario declara ter ciéncia que os manuais de padroes da Marca e todos os outros que serdao
oportunamente entregues ¢/ou disponibilizado pela Administradora a Sociedade em decorréncia da celebracio
deste Contrato e seus anexos, contendo os padrdes e especificagdes referentes ao Sistema de operacio da
Administradora e¢ da Marca: (a) contém segredos de industria e comércio, além de outras informacgoes
confidenciais da Administradora; (b) sio de propriedade exclusiva da Administradora; e, (c) poderio ser
revisados e alterados periodicamente pela Administradora, obrigando a Sociedade a observar e cumprir com as
respectivas alteragoes.

XXV. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DOS ANEXOS

XXV.1. - Sdo documentos anexos e inseparaveis a este instrumento, os seguintes:

a) Anexo 1A- Contrato de Locagdo dos Apartamentos;

b) Anexo 1B - Termo de Adesio;

c) Anexo 2 - Relacido de Bens e Equipamentos e Normas Gerais para a Aquisicdo do Mobiliario dos Flats
Integrantes do Pool;

d) Anexo 3 - Termo de Recebimento de Chaves;

e) Anexo 4 - Disposi¢oes do Servico de Reservas;

f) Anexo 5 - Acordo Comercial para Vendas de Hospedagens e Eventos; e,

g) Anexo 6 — Contrato de Prestacio de Servigos de Tecnologia.

XXVI. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DO FORO

XXVI.1. - As Partes elegem o Foro da Comarca de Sdo Catlos, Estado de Sao Paulo, em detrimento de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda.
Administradora

Em: 30/6/2015
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Anexo 1 A a0 Contrato de Constituigdo Sociedade em Conta de Participagéo

Contrato de Locacio

Pelo presente instrumento particular de Contrato de Locagio (o “Contrato”), as Partes (ou, isoladamente, a
“Parte”) que o firmam:

(i) Como Locataria e assim doravante denominada a Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., com sede
na Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo, na Alameda Rio Negro, 13° andar, Edificio Padauri, Alphaville,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.223.966/0001-13, neste ato representada, na forma de seu Contrato Social, na
qualidade de Sécia Ostensiva da sociedade em conta de participacdo denominada Atlantica Hotels International

(Brasil) Ltda. — Sleep Inn Sao Carlos - SCP; e,

(ii) Como Locador e assim doravante denominado o Proprietario abaixo assinado e qualificado no respectivo
Termo de Adesiao (Anexo 1B);

E, considerando ainda para fins do presente instrumento e do contrato ao qual o presente instrumento é
anexo o QUADRO RESUMO abaixo:

I- DO APARTAMENTO CEDIDO EM LOCACAO: unidade ............... do Stkeep Inn Sio Carlos — SCP
II - DAS CONDICOES GERAIS PARA A LOCACAO:

A - Vigéncia do Contrato: a mesma do contrato de constituicio de Sociedade em Conta de
Participagiao ao qual o presente instrumento é anexo;

B — Periodicidade do Aluguel: anual;

C — Data para pagamento do aluguel: até¢ o dia 20 (vinte) de cada més, em caso de antecipagbes
mensais;

D — Conta Corrente para pagamento do aluguel: identificada no Termo de Adesio (Anexo 1B) ou
comunicada por escrito pelo Locador.

Resolvem as partes o seguinte:

1 CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto deste Contrato ¢ locagdo que o Locador faz de seu(s) Apartamento(s) a Locataria, o(s) qual(is)
deve(m) estar montado(s), equipado(s) e decorado(s) de acordo com os padrdes solicitados pela Locataria.

1.2. A Locataria loca o(s) Apartamento(s) para fins de neles promover a exploracao hoteleira como um meio de
hospedagem, nos termos dos arts. 23 e 24 da Lei Geral do Turismo (Lei 11.771/2008).

2. CLAUSULA SEGUNDA — DO ALUGUEL ANUAL

2.1. O primeiro aluguel anual fixo tera seu valor definido pela Locataria e aprovado pelos locadores do Condo-
Hotel em Assembleia Geral de Instalagdio do Condominio de Uso, para ser rateado de acordo com os critérios
abaixo estabelecidos. Nos anos subsequentes a definicao do valor do aluguel anual se dara conforme disposto no
item 2.5, adiante.

2.1.1. Para fins de pagamento do aluguel, cada Apartamento recebera de acordo com sua fracio ideal de area
privativa mencionada quadro abaixo:

UNIDADE AUTONOMA NUMERO DE UNIDADES FRACAO DE AREA
PRIVATIVA




2.2. A periodicidade do aluguel anual se inicia na data de abertura do Condo-Hotel, podendo ser ajustada
mediante acordo firmado com o Conselho de Representantes da Sociedade.

2.3. Em havendo disponibilidade de caixa, a Locataria, apés analisar suas obrigacdes e compromissos
tinanceiros futuros assumidos, bem assim a situa¢ao de mercado, efetuara antecipacdes mensais do aluguel anual
ao Locador, de acordo com os critérios estabelecidos no item 2.1, acima, e seus subitens, e mediante prévia
dedugio, se for o caso, dos tributos sobre elas incidentes, devendo observar se o Locador é pessoa fisica ou
juridica.

2.4. Caso a Locataria nio tenha disponibilidade de caixa suficiente para efetuar o pagamento do aluguel anual,
o Locador concorda, desde ja, que tal pagamento podera ser parcial ou totalmente diferido, ndo se constituindo
tal fato em inadimpléncia da Locataria, desde que o pagamento seja efetuado até 31 de marco do ano
subsequente.

2.5. Fica estabelecido que antes do inicio de cada periodicidade, a Locataria se reunird com o Conselho de
Representantes do Pool, para fins de definir o aluguel anual para o periodo subsequente, considerando sempre a
variacdo dos indices comumente aplicaveis as locagdes, a conjuntura da economia e do mercado de locagio de
unidades auténomas localizadas em empreendimentos similares e dentro da drea abrangida pelo respectivo
conjunto de concorrentes que devera ser homologado juntamente com o Plano Operacional Anual.

2.5.1. As Partes ajustam que na ocorréncia de Eventos Extraordinarios ou em decorréncia da conjuntura do
mercado a Locataria e o Conselho de Representantes do Pool, de comum acordo, poderio revisar o valor do

aluguel anual.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO

3.1. O presente Contrato vigorara pelo mesmo prazo de vigéncia do contrato de constituicdo de Sociedade em
Conta de Participacio ao qual este instrumento ¢ anexo, sendo assim renovado e rescindido nas mesmas formas
e condi¢des que estabelecidos no referido instrumento.

4. CLAUSULA QUARTA — DAS DISPOSICOES GERAIS

4.1. A Locataria podera exercer os direitos e deveres decorrentes deste Contrato por meio de uma filial com
sede no endereco do Condo-Hotel.

4.2. As Partes elegem com desisténcia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o Foro da cidade de Sio
Carlos, Estado de Sdo Paulo, para nele serem dirimidas quaisquer questdes decorrentes deste Contrato.

E, por estarem justas e contratadas, celebram as Partes o presente instrumento, elaborado em 03 (trés) vias de
igual teor e forma, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo.

Sdo Carlos, 30 de Junho de 2015

Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda.
Locataria

Nome completo do Proprietario

Locador
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
RG n.°: RG n.%
CPF/MF n.°: CPF/MF n.°



Anexo 1B ao Contrato de Constitui¢ao de Sociedade em Conta de Participagiao

Termo De Adesio

Nome:

Nacionalidade: Estado civil Profissao

RG

CPF

End:

Cidade

Estado CEP

Tel:

e-mail:

Apartamento(s):

DECLARACAO

Declaro, para todos os fins e efeitos de direito, que:

(@)

(b)
©
(d)
©
®
©

(h)

®

V)

recebi com antecedéncia uma cépia do instrumento de Contrato de Constituicao de Sociedade em Conta de
Participagio (a “Sociedade”) e do Contrato de Locagio, referentes a operagio apart-hoteleira a ser
desenvolvida nas instalacées do Condo-Hotel,

a Sécia Ostensiva é a empresa Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda. (a “Administradora”);

a Locataria ¢ a Administradora, na qualidade de Sécia Ostensiva da Sociedade;

tenho pleno conhecimento e aceito os termos e condi¢des constantes do Contrato de Constituigio de
Sociedade em Conta de Participagao e do Contrato de Locagio, acima mencionados;

adiro a referida Sociedade como Sécio Participante;

adiro ao Contrato de 1.ocagdo, como Locador;

concordo e me obrigo a cumprir e respeitar o referido contrato, transferindo a posse de meu(s)
apartamento(s) para ser(em) explorado(s) pela Administradora, em conjunto com outros apartamentos,
nos termos nele previstos;

autorizo que meu(s) apartamento(s) seja(m) vistoriado(s) e recebido(s) pela Administradora ou empresa
por ela indicada, bem assim que tenho conhecimento de que a responsabilidade de referidas empresas:
(h1) ¢é limitada a constatagio de eventuais defeitos aparentes e de facil constatagio quando do
recebimento da unidade, os quais deverdo ser apontados e reclamados junto a Incorporadora que, nessa
condicdo, ¢ a responsavel por sani-los. Aqueles surgidos no curso da locacdo sio de responsabilidade
exclusiva da Administradora, que devera sana-los as custas da operacio hoteleira do Condo-Hotel; (h2)
nao se estende a verificar se a Incorporadora cumpriu com suas obrigacOes legais, atributo esse que me
é exclusivo;

que ndo obstante minha adesdo tenha ocorrido automitica e obrigatoriamente com a celebragao do
contrato de aquisi¢ao de minha unidade autébnoma, o presente termo tem a func¢do de certificar a cessao
da posicio contratual em relagdio a Incorporadora, bem assim de organizacio administrativa da
Administradora;

Que tenho conhecimento e concordo que em caso de distrato, rescisio, cessio ou qualquer forma de
sucessao envolvendo o(s) meu(s) apartamento(s) que estarei automaticamente desvinculado de qualquer
relagdo juridica relativa a Sociedade e o mencionado Contrato De Locagao.

Para fins de recebimento dos resultados da Sociedade e do respectivo aluguel, indico a conta bancaria abaixo:

Titular:
CPF CNP]J
Banco: Cidade:




| Ag. | Conta corrente: |

E, por estar assim justos e de acordo, firma o presente em 03 (trés) vias de igual teor e para a mesma finalidade.

Sdo Carlos, 30 de junho de 2015

Nome completo do Proprietario
Sécio Participante

Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda.
Administradora

Testemunhas:

1.

Nome:

RG n.°:
CPF/MF n.°:

2.

Nome:

RG n.°%:
CPF/MF n.°




Anexo 2 ao Contrato de Constitui¢do Sociedade em Conta de Participagéo

Relacio de Bens e Equipamentos € Normas Gerais para a Aquisicio do Mobiliario dos Apartamentos




Anexo 3 ao Contrato de Constitui¢do Sociedade em Conta de Participagio

Termo de Recebimento de Chaves

A Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda. — Sleep Inn Sio Carlos - SCP (“Filial”), com sede no

Estado de S3o Paulo, Cidade de Sio Catlos, na ..., 0% e, , inscrita no CNPJ/MF sob o n°
................. , e registrada na Junta Comercial do Estado de ........ sob o NIRE ................ e neste ato devidamente
representada na forma de seu Contrato Social, recebe nesta data, do St. ... (“Proprietario”),
(nacionalidade), (estado civil), (profissdo), insctito no CPEF/MF sob 0 n° ... , e portador do
documento de identidade RG n° .....ccocccvvernecuence. , as chaves da(s) unidade(s) n°(s) ....... , € respectivo direito ao
uso de eevreeennnn. vaga(s) na garagem, unidade(s) esta(s) situada N0 ............ ¢ andar, do Condominio
........................ , (“Condominio”), localizado na Cidade de ..........., Estado de .........., na Rua ..cccceceeet; 0% e,

para que em conjunto com as demais unidades auténomas do referido Condominio formem um “Pool de
Locagdes” a ser administrado pela Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda. (“Administradora”),
empresa com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, 585, 13° andar, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 02.223.966/0001-13, nos termos e condi¢des constantes do “Contrato de Constituicio de
Sociedade em Conta de Participagio” ajustado entre a Administradora ¢ o Condominio.

O Proprietario autoriza ainda neste ato a Filial ¢ a Administradora a darem acesso aos funcionarios e
prestadores de servicos de sua confianca a(s) unidade(s) acima referida(s) para, caso se faca necessario,
supervisionarem as adequag¢des necessarias na(s) unidade(s) ora entregue e assim assegurar a perfeita adequagio
desta(s) ao Pool de Locag¢des, na data prevista para inicio de suas atividades.

Cidade, ........... de e de ...........

Proprietario

Filial



Anexo 4 ao Contrato de Constitui¢do Sociedade em Conta de Participagio

Disposicoes do Servico de Reservas

I. O Condo-Hotel participara obrigatoriamente dos sistemas de reservas da CHOICE HOTELS
INTERNATIONAL (“CHI”) e da Administradora, aceitando e confirmando reservas de acordo com as
politicas e procedimentos definidos pela Administradora e praticados por todos os empreendimentos
pertencentes a respectiva Rede, nos termos estabelecidos no presente anexo.

II. Pelos servicos de reservas fornecidos pela CHI, por meio do sistema vinculado ao Message Center, serdo
cobrados do Condo-Hotel os seguintes valores a partir do Termo Inicial:

i) Valor Fixo Mensal: Serao cobrados US$100,00 (cem dolares) (Especificar valor em reais) por més, pela
armazenagem das informagbes no banco de dados do sistema “Message Center”, os quais sio distribuidos pelos
canais de vendas, como, por exemplo, o “Global Distribution System:” (“GDS”) e Internet.

il) Valor por Transacdo da Reserva: Serdo cobrados US$5,00 (cinco dolares) (Especificar valor em reais) por
Transacdao de Reserva realizada por meio de: a) GDS (Sabre-Amadeus-Galileo/Apollo-Wortldspan); b) Internet
(www.choicehotels.com e sites com interface com os GDSs e com outros sites com interface com o sistema
CHI); e ¢) “Call Centers” da CHI em todo o mundo.

Observagdo: a) Nio serdo cobradas reservas canceladas ou alteradas; b) Reservas que tenham sido feitas, mas
que nio sejam efetivadas/utilizadas (“#o shows”) serdo cobradas; ¢) O pagamento de comissio dos “no shows”
podera ser evitado cancelando-se as reservas no “Message Center”, abaixo referido.

ilf) “Message Center” Serdo cobrados, pela licenca de Message Center o valor tnico de US$ 1.500,00 (mil e
quinhentos dolares) (Especificar valor em reais) para permitir acesso a intranet de CHI.

iv) “General Sales Agents” nomeados pela CHI: Pelas reservas realizadas pelos General Sales Agents (“GSA”)
afiliados a CHI fora dos Estados Unidos, serdo cobrados 5,0% (cinco por cento) sobre as respectivas receitas de
hospedagem geradas pelos GSA.

I1.1. Os valores acima referidos sdo cumulativos, sendo que os valores constantes dos itens ii e iv acima, somente
serdo devidos quando utilizados.

III. Pelos servigos de reservas fornecidos pela Administradora, serdo cobrados os seguintes valores a partir da
data de inicio das atividades do Condo-Hotel:

i) Valor Fixo Mensal: Serdo cobrados R$175,00 (cento e setenta e cinco reais) por més, pela armazenagem das
informag¢des no banco de dados da Central de Reservas da Administradora, assim como pela licenca de uso do
respectivo software e suas atualizagdes (“up grades”).

i) Valor por Transacdo de Reservas: Serdo cobrados R$23,50 (vinte e trés reais e cinquenta centavos) por
Transacao de Reserva realizada por meio da Central de Reservas da Administradora. Serdo cobrados R$17,35
(dezessete reais e trinta e cinco centavos) por Transacdo de Reserva realizada por meio do GDS local/CMNet
mais uma taxa mensal de manuten¢io no valor de R$85,00 (oitenta e cinco reais). Serdo cobrados por Transa¢ao
de Reserva realizada por meio do site: www.atlanticahotels.com.br ou por Transacdo de Reserva realizada por
meio dos websites integrados através de parceiros e/ou terceiros, o valor de R$8,80 (oito reais e oitenta centavos)
cada.

Observagdo: a) Nio serdo cobrados cancelamentos ou alteragdes de reservas; b) Reservas que tenham sido
feitas, mas que nao sejam efetivadas/utilizadas (“no shows”), nem previamente canceladas, serio cobradas; e c)
os valores expressos serdo equivalentes ao correspondente em moeda nacional e serdo reajustados anualmente
pelo IGPM.


http://www.choicehotels.com/
http://www.atlanticahotels.com.br/

ili) “General Sales Agents” Nomeados pela Administradora: Pelas reservas realizadas pelos General Sales Agents
(“GSA”) afiliados a Administradora (Hotel Direto Ltda.) serdo cobrados 5,0% (cinco por cento) sobre as
respectivas receitas de hospedagem geradas pelos GSA.

IV. Os valores supra mencionados serdo mensalmente devidos pelo Condo-Hotel, cujos pagamentos deverdo
ocotrer até o 10° (décimo) dia do més subsequiente ao vencido, sob pena de aplicacio das penalidades prevista no
contrato ao qual este é anexo.

V. Todos os custos de aquisicdo dos softwares (licencas de uso) e hardwares, bem como dos respectivos
treinamentos, necessarios a instalacdo e funcionamento dos servicos de reservas previstos neste anexo, correrdo
por conta do Condo-Hotel.

VI. Sera considerada como uma “Transacdo de Reserva” qualquer comunicacio oral ou escrita feita por, ou em
nome de, um individuo, ou grupo de individuos, confirmando a reserva de qualquer apartamento do Condo-
Hotel (independentemente do numero de pernoites reservados). Ndo serd considerada uma transagio de reserva
qualquer comunica¢do relativa a uma reserva ja confirmada ou qualquer reserva que seja posteriormente

cancelada, de acordo com as instru¢des da Administradora, antes da data de chegada do héspede ao Condo-
Hotel.

VII. Os valores estabelecidos no presente anexo poderio variar em razio de aumento ou redugio no custo do
fornecimento desses servicos, visando a cobranca de valores equivalentes para todos os apart-hotéis e hotéis da
Rede a qual pertence a Marca, no Brasil e no exterior, mediante aviso prévio de 30 (trinta) dias 2 Contratante.

VIII. Adicionalmente podera a Administradora incluir o Condo-Hotel em qualquer outro sistema de reservas
independente, de acordo com os programas de marketing e vendas por ela definidos, correndo os respectivos

custos de afiliagdo e manutengdo por conta do Condo-Hotel.

IX. Todos os termos grafados em maidscula tém o significado a eles atribuido no Anexo I do Contrato.



Anexo VIII ao Acordo Comercial
e
Anexo 5 ao Contrato de Constitui¢cdo de Sociedade em Conta de Participagio

Acordo Comercial para Vendas de Hospedagens e Eventos

Acordo Comercial para Vendas de Hospedagens e Eventos

Pelo presente instrumento de Acordo Comercial para Vendas de Hospedagens e Eventos (o “Contrato”), celebrado entre
as Partes (ou, isoladamente, a “Parte”) abaixo qualificadas:

@) Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda. — Sleep Inn Sio Carlos - SCP empresa de direito
privado, localizada na cidade de Sao Carlos, Estado de Sdo Paulo, sociedade em fase de constitui¢ao, neste ato,
representada por sua Socia Ostensiva Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., sociedade empresaria
limitada de direito privado, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo, na Alameda Rio Negro 585,
13° andar, Conjunto 132, Bloco B, Alphaville Empresarial, CEP: 06454-000, doravante denominada
Contratante;

e, de outro lado,

(ii) Hotel Direto Ltda., sociedade empresaria limitada de direito privado, com sede na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 585, 13° andar, Conjunto 132, Bloco B, sala D, Alphaville
Empresarial, CEP: 06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.411.662/0001-78, neste ato representada na
forma de seu contrato social, por seus representantes legais, doravante denominada HD);

Firma, também o presente Contrato, na qualidade de interveniente anuente,

(iii)  Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., sociedade empresaria limitada de direito privado, com
sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro 585, 13° andar, Conjunto 132, Bloco B,
Alphaville Empresarial, CEP: 06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.223.966/0001-13, neste ato
representada na forma de seu contrato social, doravante denominada Atlantica.

Considerando que, a HD tem como objeto social a prestacio de servicos de intermediacido de receitas de
hospedagens e eventos, nacionais e internacionais e de servigos de assessoria de vendas e marketing;

Considerando que, a HD, empresa atuante na area de turismo, possui amplo relacionamento com terceiros e
que ¢ de seu interesse a intermediacio de receitas de hospedagem e eventos junto aos hotéis e apart-hotéis
administrados pela Atlantica;

Considerando que, a Contratante pretende se utilizar do relacionamento comercial da HD para viabilizar a
elevaciao do numero de ocupagao de seu estabelecimento;

Considerando que, a Atlantica tem como objeto social a administragio de empreendimentos hoteleiros e
apart-hoteleiros, possuindo no territério nacional diversos estabelecimentos sob sua administra¢do, operando
sob as bandeiras “‘Quality”, “Quality Suites”, “Clarion”, “Comfort”, “Comfort Suites”, “Sleep Inn”, “Go Inn”, “Radisson”,
“Park Inn”, “Park Suites” e “Four Points”,

Considerando que, a Contratante ¢ a HD possuem interesse em desenvolver uma parceria comercial,
juntamente com os demais empreendimentos administrados pela Atlantica;

Resolvem as Partes celebrar o presente Contrato , o qual sera regido pelas seguintes clausulas e condigdes:



1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. - Nos termos do presente Contrato, a HD compromete-se a promover a captagdo de receitas de
hospedagens e eventos, por si ou através de agéncias de viagens, empresas operadoras e organizadoras de
eventos, e¢ demais clientes integrantes de sua carteira de relacionamento, respeitando a capacidade de
acomodacido do estabelecimento da Contratante, bem como as tarifas por este praticadas, em conformidade
com as clausulas e condi¢bes previstas no presente instrumento.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DAS RESERVAS

2.1. - A HD devera indicar as agéncias de viagens, empresas operadoras e organizadoras de eventos, e demais
clientes integrantes da carteira de seu relacionamento o nimero da central de reservas da Contratante, da
Atlantica, ou demais canais de distribuicio da Contratante, para que possam efetuar suas respectivas reservas.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

3.1 Nos termos do presente acordo, a HD obriga-se a:

(a) nao praticar atos que importem no descrédito comercial da Contratante;

(b) divulgar o estabelecimento da Contratante, promovendo, para tanto, eventos, tais como, cocktails e
workshops,

(©) sugerir 2 Contratante atividades promocionais a serem desenvolvidas junto aos potenciais clientes;

(d) manter infraestrutura e pessoal adequados para divulgar, viabilizar e implantar os servigos objeto do

presente instrumento, ficando desde ja estabelecido que a HD serd a tnica empregadora dos empregados a
serem utilizados para a prestacdo dos servicos objeto do presente Contrato, sem qualqur assumcio de
responsabilidade a Contratante;

(e) prestar os servigos contratados e descritos no presente instrumento, respeitados os valores, tarifas e
condicOes definidos pela Atlantica, ¢;
® fornecer a Atlantica, mensalmente, relatérios detalhados contendo informagdes sobre o andamento dos

negdcios postos a seu cargo, relacio de clientes visitados, atividades promocionais e de marketing e dados sobre
concorrentes diretos.

3.2. - Nos termos do presente Contrato, a Contratante se compromete a:

(a) honrar as receitas que lhe forem geradas por intermédio da HD, em razio dos servicos de intermediacdo
de receitas de hospedagens e eventos advindos de de agéncias de viagens, empresas operadoras e organizadoras
de eventos, e demais clientes integrantes da carteira de relacionamento da HD, desde que realizadas dentro dos
padroes e condi¢bes estabelecidos pela Atlantica;

(b) ndo praticar atos que importem no descrédito comercial da HD; e,
(©) fornecer todas as informag¢des necessarias a apuracio, pela HD, do exato valor da remuneragio a esta
devida.

3.3. — Serdo consideradas receitas advindas dos servigos de intermediagio de hospedagens e eventos, aquelas
obtidas através de grupos de turistas, a lazer ou a negdcios, e grupos destinados a realizacdo de eventos, tais
como, congressos, convengoes, seminarios, reunides de negocios, feiras, exposicoes e afins.

4. CLAUSULA QUARTA - DA REMUNERACAO

4.1. - Pela prestagao dos servicos definidos neste Contrato, a HD fara jus ao recebimento de uma remunera¢io
mensal em em valor que corresponda ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o valor total das receitas
geradas para o Contratante com o intermédio da HD junto as agéncias de viagens, empresas operadoras e
organizadoras de eventos, e demais clientes integrantes da carteira de relacionamento da HD, no més
imediatamente anterior ao de pagamento.

4.2. - O pagamento da aludida remuneracio sera realizado diretamente pela Contratante 2 HD.
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4.3. - A HD enviara até o dia 10 (dez) de cada més, as Notas Fiscais de servico diretamente a Contratante, para
pagamento até o 15° (décimo quinto) dia do més subsequente ao vencido, podendo ser efetuado depdsito em
conta corrente a ser indicada pela HD. Fica convencionado que a Contratante devera também enviar a HD,
pelo correio ou através de email, até o dia 5 (cinco) de cada més, relatérios que demonstrem as receitas geradas
em seu estabelecimento.

4.3.1. - Fica desde ja estabelecido que a HD terda um prazo de 15 (quinze) dias uteis para verificar os dados
constantes do relatério e efetuar eventuais corregdes junto a Contratante.

4.3.2. - Fica ainda desde ja estabelecido que qualquer diferenca eventualmente apurada entre os valores devidos e
os efetivamente pagos a HD sera objeto de acerto no més subsequente ao de sua constatagio.

4.4. Os comprovantes de depédsito bancario em favor da HD servirdo como documentos habeis e definitivos de
constatagio e comprovaciao dos pagamentos efetuados.

5. CLAUSULA QUINTA - DAS DESPESAS

5.1. - As despesas incorridas pela HD no ambito do presente Contrato correrdo por sua conta exclusiva,
especialmente aquelas referentes a viagens, salarios de seus empregados, contribuicdes assistenciais,
previdenciarias e FGTS.

6. CLAUSULA SEXTA - DAS MARCAS

6.1. - As Partes reconhecem, neste ato, expressamente, que as marcas ‘Quality”, “Quality Suites”, “Clarion”,
“Comport”, “Comfort Suites”, “Sleep Inn”, “Go Inn”, "Radisson”, “Park Inn”, “Park Suites” e “Four Points” sio
licenciadas exclusivamente para a Atlantica, as quais ndo poderio ser utilizadas pela HD, para outra finalidade
sendo aquela prevista na Clausula Primeira, Item 1.1., deste instrumento.

7. CLAUSULA SETIMA - DO INADIMPLEMENTO

7.1. - Sem prejuizo dos direitos assegurados em lei e do disposto neste instrumento, a Parte que descumprir
qualquer de suas clausulas sera notificada pelo outro contratante de que, ao término do prazo de 60 (sessenta)
dias a contar do recebimento da notificacido, estara o Contrato rescindido. Na hipétese de o contratante faltoso
sanar o inadimplemento, cessardo os efeitos da notificagdo, permanecendo o Contrato em vigor.

7.2. - Fica estipulada desde ja, para a hipétese de atraso no pagamento da remunuracio da HD, prevista na

Clausula Quarta acima, a incidéncia de multa em percentual equivalente a 2% (dois por cento) do valor do débito
pendente.

8. CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

8.1. - O presente Contrato entrard em vigor a partir da data de abertura do estabelecimento da Contratante ao
publico, e assim permanecerd enquanto perdurar a relagio havida entre a Contratante ¢ a Atlantica em razio do
Contrato de Administragdo do qual o presente acordo faz parte integrante e indissociavel, sendo certo ainda que
a rescisdo de referido contrato de administracdo, acarretard na imediata rescisdo do presente Contrato, da mesma
forma que a renovacio do contrato de administracio, acarretard na renovac¢ao automatica do presente Contrato.

9. CLAUSULA NONA - DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1. - A aceitacio, por qualquer das Partes, do ndo cumprimento, pela outra, das clausulas ou condi¢des deste
Acordo Comercial, a qualquer tempo, sera interpretada como mera liberalidade, ndo implicando, portanto, na
renuncia do direito de exigir o cumprimento das obrigaces aqui contidas.
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9.2. - O presente Contrato constitui o acordo integral entre as Partes, prevalecendo sobre qualquer outro
documento anteriormente firmado por estas e nao poderd ser alterado ou modificado em nenhuma de suas
clausulas ou condi¢des, salvo mediante acordo por escrito, assinado por ambas as Partes.

9.3. — Este Contrato obriga as Partes, seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo, ndo podendo ser cedido, total
ou parcialmente, por qualquer Parte sem o consentimento expresso da outra.

10. CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10.1. - As partes elegem o Foro da Comarca de Sdo Carlos, Estado de Sao Paulo, com expressa exclusao de
qualquer outro, como competente para dirimir todas e quaisquer duvidas decorrentes da interpretacio do
presente instrumento.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual forma e teor,
juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo, a tudo presentes.

Sdo Carlos, 30_de Junho de 2015.

Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda. — Sleep Inn Siao Carlos — SCP
Sécia Ostensiva
Contratante

Hotel Direto Ltda.
HD

Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda.

Atlantica
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
R.G.: R.G.:
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Anexo XI ao Acordo Comercial
e
Anexo 6 a0 Contrato de Constitui¢do de Sociedade em Conta de Participagdo

Contrato de Prestacido de Servicos De Tecnologia
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Anexo C
ao Contrato de Servicos de Administragao Condominial de Natureza Hoteleira

Contrato De Comodato De Areas E Equipamentos

CONTRATO DE COMODATO DE AREAS E EQUIPAMENTOS

Pelo presente instrumento patticular de Contrato de Comodato de Areas e Equipamentos Comuns (o
“Contrato”), as Partes (ou, isoladamente, “Parte”) que o firmam:

- como Comodante, o Condominio Hotel Sdo Carlos (0 “Condominio”), situado no Jardim Paraiso,
constituido de Lote n°® 18, Quadra “E”, e mais areas remanescentes sem designagio especial, Estado de Sao
Paulo, neste ato representado por sua Incorporadora, a empresa Proposta Engenharia de Edificacdes Ltda,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 52.783.933/0001-04, com sede na Rua Sio Sebastido, n® 2284, Centro, na Cidade
de Sdo Carlos, estado de Sao Paulo, por seus representantes ao final nomeados e assinados;

- como Comodataria, a empresa Atlantica Hotels International (Brasil) Ltda., com sede na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, 13° andar, Edificio Padauri, Alphaville, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 02.223.966/0001-13, neste ato representada, na forma de seu Contrato Social.

CONSIDERACOES

Considerando que:

) o Comodante ¢ um condominio edilicio em constru¢do, aprovado perante a Municipalidade de Sio
Catlos/SP para uso hoteleiro (o “Condo-Hotel);

(i) nos termos da Convencido de Condominio, o Comodante podera ceder as areas comuns passiveis de
exploraciao comercial por terceiros, a titulo gratuito ou oneroso;

(iii) a Comodataria ¢ empresa prestadora de servicos de hospitalidade, podendo atuar, nos termos de seu
contrato social, na operacio e administracao de hotéis, apart-hotéis, condohotéis;

(iv) a Comodataria ¢ a sécia ostensiva de uma Sociedade em Conta de Participacio (a “Sociedade”), cujo
objeto é promover a exploracdo de Apartamentos e de areas e equipamentos comuns do Condo-Hotel,
tais como, restaurante, area de eventos, telefonia, etc. (as “Areas”);

) a Comodataria, na qualidade de sécia ostensiva da Sociedade, pretende explorar em beneficio desta, os
Apartamentos e as Areas do Condo-Hotel, indicadas na alinea anterior;

(vi) para a plena operacionalidade e rentabilidade da Sociedade ¢é indispensavel a exploragio das Areas, o que
passa a ser regulado pelo presente Contrato;

Resolvem as Partes celebrar o presente Contrato, mediante a observancia dos Considerandos acima e das
seguintes clausulas e condi¢oes que as Partes mutuamente outorgam, prometendo cumprir e respeitar, por si e
seus sucessores, conforme abaixo disposto.

DECLARACOES

As Partes conjuntamente declaram que:
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() para os fins deste Contrato, a Comodataria atua na condi¢do de sécia ostensiva da Sociedade, de modo
que todos os beneficios e receitas advindas da exploragao das Areas serdo consideradas receitas da Sociedade, da
mesma forma que esta suportara os pagamentos de despesas que decorrerem de tal exploracio;

(b) para os fins deste Contrato, o Comodante atua na condi¢do de representante dos interesses individuais
homogéneos dos Condéminos do Condo-Hotel.

-1-
DO OBJETO

1.1. O objeto deste Contrato ¢é a cessdao das Areas, a titulo comodatitio, que o Comodante faz em favor da
Comodataria, bem assim dos moéveis, equipamentos, instalacdes e artigos de decoragio que os guarnecem,
conforme inventario a ser elaborado na data de sua entrega 2 Comodataria, o qual fica fazendo parte integrante
do presente instrumento.

1.1.1. Este Contrato estd expressamente vinculado a vigéncia do Contrato de Sociedade em Conta de
Participacdo e do Contrato de Administragio Condominial de Natureza Hoteleira, do qual este instrumento é

anexo.

1.2. As Areas serio destinadas unica e exclusivamente 2 exploracdo de alimentos, bebidas, eventos, lazer e
servicos conexos de hotelaria, podendo a Comodataria locar ou conceder temporariamente o uso de certas
areas, equipamentos e servicos a terceiros, para fins de servir de suporte as suas operagdes, integrando as
eventuais rendas decorrentes dessa locagdo ou concessio as receitas da Sociedade.

1.3. A Comodataria tera a posse, uso e gozo legais e pacificos das Areas a partir da data de sua entrega e pelo
prazo deste Contrato e de suas eventuais renovagoes, sem obstaculos, esbulhos ou transtornos por parte do
Comodante ou terceiros.

1.4. O Comodante garante que as Areas e suas instalacdes conexas estardo aptas e devidamente construidas,
montadas e equipadas para que a Comodataria possa opera-las na data de inicio das atividades hoteleiras.

=11 -
DAS OPERACOES

2.1. Considerando a natureza deste Contrato a Comodataria terd autonomia para promover a opera¢iao das
Areas, a partir da data de inicio das atividades hoteleiras, conforme definido no Contrato de Administraciao de
Natureza Hoteleira, do qual este instrumento é anexo, definindo suas politicas de recursos humanos, marketing,
comerciais, implantando os procedimentos operacionais e administrativos, visando a exceléncia operacional e
financeira das Areas.

2.2. As Partes concordam que cooperario entre si por meio de todas as maneiras convenientes e adequadas para
permitir que cada qual cumpra seus deveres estabelecidos neste Contrato, ¢ a Comodataria concorda em
empreender seus melhores esforcos empresariais no desempenho adequado de suas obrigagcdes contratuais e em
relacio a operacio e administracio das Areas.

2.3. A Comodataria terd o controle das Areas, sendo de sua exclusiva e integral responsabilidade todos os
assuntos relacionados a sua operacio e exploracio, incluindo, mas nio se limitando:

(a) estabelecimento e implementacao da politica de recursos humanos, na forma definida nos contratos da
Sociedade e de administracio do Condo-Hotel,
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(b) estabelecimento de politica geral de precos de alimentos e bebidas, na qual a Comodataria tera
liberdade para negociar diretamente com os clientes condi¢oes especiais, de forma a desenvolver as operagdes

em condig¢bes que proporcionem os melhores resultados;

() estabelecimento e revisdo, quando necessaria, das politicas e procedimentos administrativos, inclusive
para controle de receita e despesas, compra de suprimentos operacionais e contratagdao de servigos, controle de
crédito e estoques, elaboragdo e implementacdo de cronograma de conservagio e manutencao, e verificagdo de
que tais procedimentos estejam servindo a consecugio das atividades da Comodataria;

) controle e manuten¢do por todo prazo deste Contrato, de capital de giro necessario a realizacdo das
operacdes nas Areas, conforme estabelecido no contrato da Sociedade;

(e) realizagdo diligente dos trabalhos relacionados ao departamento de contas a pagar e receber;
6) desenvolvimento e implementagdo de publicidade e do plano de marketing;
(2 planejamento, execugdo e supervisio de reparos, manutencdo e reposicio, quando necessiria, de

equipamentos e materiais operacionais, moveis e demais bens que integram as Areas;

(h) providéncias quanto aos servicos de administracdo de riscos relativos aos tipos de seguro legalmente
exigidos e aqueles que usualmente sao contratados de acordo com seus procedimentos operacionais;

@ obtencio e manuten¢do de toda e qualquer licenga, alvard e/ou permissao necessarios as atividades

operacionais nas Areas;

G) atendimento das exigéncias legais (exceto aquelas que sejam de responsabilidade do Comodante)
relativas 4 operacio das Areas;

(k) cumprimento de todos os regulamentos e leis aplicaveis, inclusive, aqueles relativos a higiene e sadde;

0 manutencdo e conservagio das Areas, conforme disposi¢des constantes deste Contrato, para que as
mesmas sejam devolvidas ao término do prazo inicial e de suas eventuais renovagdes, em adequado estado de
uso e funcionamento, mas com os desgastes e perdas decorrentes de sua normal utilizacdo;

(m) aquisi¢ao e manutencio dos estoques necessarios a operacio das Areas.

2.4. A Comodataria cxercera seus direitos, deveres e obrigagdes mediante este Contrato, observando que os
servicos, produtos complementares ou com desconto que sejam oferecidos nas Areas estejam diretamente
relacionados com a atividade hoteleira e sejam oferecidos com o objetivo de beneficiar o Condo-Hotel.

2.5. A Comodataria mantera as Areas em boas condi¢Ges operacionais e fard por si ou por terceiros que
contratar reparos e substituicoes de pequena monta, e servicos de conserva¢do e manutengao, conforme sejam

necessarios para tais fins.
2.5.1. Todas as despesas com tais servicos de conservagiao, de manutencio e reparos e, ainda, as substituicGes de

pequena monta deverdo ser realizadas pela Comodataria, em nome da Sociedade e de acordo com o contrato
que rege suas relacoes, independentemente de qualquer aprovagio, nos termos do artigo 584 do Cédigo Civil.
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2.5.2. Sao consideradas despesas com reparos e substituicdes de pequena monta os gastos que nao ultrapassem a
0,5% (meio por cento) da Receita Liquida mensal auferida com a exploragio das Areas.

2.5.3. As demais despesas com alteragdes, adi¢oes, teparos e substitui¢oes e/ou benfeitorias de qualquer espécie
serdo custeados pelo Comodante.

2.5.4. O Comodante, representando os Condéminos do Condo-Hotel, obriga-se a custear a realizacio das
obras, reparos e substituicOes substanciais (que ndo sejam de pequena monta) e benfeitorias necessarias, os quais
serdo realizados em dias e horarios que nio prejudiquem ou ndo paralisem as atividades do empreendimento
e/ou das Areas.

2.5.5. A Comodataria tera o direito de se indenizar em raziao de benfeitorias necessarias realizadas com o
consentimento do Comodante, incorporadas ou nao ao patriménio do Comodante.

2.6. Ao final do presente Contrato a Comodataria deverd devolver as Ateas a0 Comodante que as receberd
com os desgastes naturais e perdas decorrentes de seu uso normal, livre de multas, embargos, 6nus, dividas de
qualquer espécie que onerem ou recaiam sobre as mesmas e que comprovadamente sejam decorrentes de motivo
imputavel a Comodataria.

- IIT -
DOS EMPREGADOS

3.1. Toda mao-de-obra empregada nas Areas sera selecionada, treinada, contratada e supervisionada pela
Comodataria que, para tanto, atuara por conta do Comodante. Desta forma, correrdo as expensas da
Comodataria, na forma estabelecida no contrato de Sociedade, sendo considerado uma despesa desta, todos os
gastos incorridos com salarios, remuneragoes, beneficios de qualquer natureza, encargos, custos e despesas de
rescisio de contrato de trabalho, penalidades impostas, etc, os quais serdo reembolsados mensalmente ao
Comodante.
-1V -
DOS ENCARGOS

4.1. A partir da data de inicio das operacoes hoteleiras, a Comodataria deverd pagar pontualmente as contas de
consumo de gis, luz, energia, dgua, telefone, ¢ demais gastos incidentes sobre as Areas ou relacionados a
operac¢ao que nelas serd desenvolvida.

4.2. A Comodataria em todo dia 15 (quize) de cada més, terd direito de receber reembolsos decorrentes de
pagamentos feitos em razdo deste Contrato, mas cuja responsabilidade ¢ atribuida neste instrumento ao
Comodante.

4.2.1. O nio pagamento dos reembolsos na data estabelecida ensejard na aplicacio de atualizagio monetaria
calculada com base na bariacio do IGP-M da Fundacio Getdlio Vargas, e na incidéncia de encargos moratérios a
ordem de multa de 2% (dois por cento) e juros de mora de 1% ao més, ou fracdo, até a data do efetivo
pagamento.

-V -
DO PRAZO

5.1. O presente Contrato vigera pelo mesmo prazo do Contrato de Administracio de Natureza Hoteleira, de
modo que se este for renovado, o presente contrato também o serd. Da mesma forma, o término do Contrato de
Administracao de Natureza Hoteleira implicara no término do presente Contrato.
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-VI -
DA CESSAO

6.1. A Comodataria podera celebrar contratos de locagio com terceiros, obrigando-se a colheita da anuéncia
prévia e expressa do Comodante, especialmente para instalacdo de loja, quiosque, display, etc., bem assim ceder
total ou parcialmente seus direitos de exploracio de determinadas Areas, ficando consignado que tais contratos
somente deverdo permanecer vigentes enquanto estiver vigorando o presente Contrato.

6.1.1. A Comodataria devera zelar para que o locatirio mantenha os servicos a que as Areas se destinam,
inclusive no que se refere a politica de precos e a qualidade de servigos prestados.

6.1.2. Todas as receitas oriundas de locagdo passardo a fazer parte das receitas da Comodataria e serdo
contabilizadas para fins de apura¢io da receita da Sociedade.

- VII -
DAS CAUSAS DE TERMINO

7.1. O presente Contrato podera ser terminado na ocorréncia das seguintes hipoteses:

(a) infracdo contratual;

() se a Comodataria entrar em faléncia, promover pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial, for
dissolvida, liquidada ou declarada insolvente;

() dentncia da Comodataria;

(d) previsGes legais especificas deste contrato; e,

(e) mutuo acordo.

7.2. Em caso de infracido contratual, a Parte que se sentir lesada devera notificar a outra, por escrito, judicial ou
extrajudicialmente, concedendo-lhe prazo de 30 (trinta) dias para purgacdo da mora. Persistindo o
inadimplemento da obriga¢do, o presente Contrato serd resolvido de pleno direito, sem embargo de a Parte
lesada tomar as medidas judiciais competentes e pleitear o pagamento das perdas e danos sofridos.

7.3. No caso de dendncia deste Contrato pela Comodataria, esta devera comunicar o Comodante, com 06
(seis) meses de antecedéncia, encaminhando ao Sindico correspondéncia indicando a data de desocupacio das
Areas, para que seja marcada a respectiva vistoria, a fim de ser verificado seu estado de conservacio e
manutenc¢io, bem como eventuais danos causados.

7.4. As Partes terdo o direito de distratar o presente Contrato, a qualquer tempo e sem Onus, mediante
notificacio com 30 (trinta) dias de antecedéncia, se eventos relacionados a casos fortuitos ou de for¢a maior
impossibilitarem ou tornarem razoavelmente impraticavel a operacio rotineira das Areas, por um petiodo igual
ou superior a 60 (sessenta) dias continuos.

7.5. As Partes podem a qualquer tempo, mediante muituo acordo, parar ou suspender as atividades desenvolvidas
nas Areas a fim de proteger seu patriménio e/ou a saide, seguranca e bem-estar dos condéminos, usudrios e/ou
Empregados.

- VIII -
DAS DISPOSICOES GERAIS

8.1. Todas as notificagdes a que se refere este Contrato serdo feitas por escrito e encaminhadas ao endereco de
cada Parte, ficando desde logo consignado que qualquer mudanga devera ser comunicada, mediante aviso.
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8.2. O presente Contrato ¢é vinculativo e produzira efeitos em relagio as Partes, seus sucessores e cessionarios
legais.

8.3. A falha ou demora por qualquer Parte em insistir na execugdo estrita de clausulas deste Contrato ou de
exercer qualquer op¢io, direito ou recurso contido neste Contrato ndo constitui uma renincia ou desisténcia de
tal clausula, opg¢do, direito ou recurso no futuro. Nenhuma renincia por qualquer Parte de qualquer clausula
deste Contrato sera entendida como tendo sido feita, a menos que reduzida a termo e assinada pelos
representantes das Partes.

8.4. As Partes elegem, com desisténcia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o foro da Comarca de
Sido Carlos, Estado de Sao Paulo, com rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou se torne,
para dirimir qualquer questido oriunda do presente Contrato, arcando a parte vencida com as custas e despesas do

processo e com a verba honoraria da sucumbéncia.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam este instrumento em 03 (trés) vias de igual
teor e forma, na presenga das 02 (duas) testemunhas abaixo.

Sio Catlos, 30 de Junho de 2015.

Condominio Hotel S4o Carlos
Representado pela Proposta Engenharia de Edificagées (Incorporadora).

Condominio
Testemunhas:
Nome Nome
RG. RG.
CPF CPF
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